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RAFFAELLA AFFERNI

MIGRAZIONE E IMPRENDITORIA ETNICA. GLI EFFETTI DELLA
CRISI ECONOMICA NEL PIEMONTE ORIENTALE

1. INTRODUZIONE

A causa della recessione globale, nel corso degli ultimi anni il quadro congiunturale economico
italiano ha subito un peggioramento; le attivita hanno continuato a perdere vigore, il PIL ha
registrato una marcata riduzione e I’occupazione & ulteriormente diminuita, con gravi ripercussioni
sui livelli di reddito e sulle condizioni di vita dei ceti medio-bassi, ai quali appartiene la gran parte
degli immigrati (BRUSA e PAPOTTI, 2011; BRUSA, 2012).

L’imprenditoria etnica & invece una realta in crescita soprattutto nell’ambito delle economie
basate sui servizi, a cui si somma la presenza di alcuni comparti manifatturieri ad elevata intensita di
lavoro. Una tale realta, complessa e al tempo stesso molto interessante, puo essere studiata
attraverso una ricostruzione, quanto piu sistematica, della capacita degli attori presenti in uno
specifico territorio di «reagire» agli shock derivanti dalla crisi economica in atto. Il contributo si
prefigge in particolare di analizzare le dinamiche imprenditoriali etniche all’interno delle province del
quadrante nord orientale del Piemonte (Biella, Vercelli, Novara e Verbano-Cusio-Ossola).

2. LA RESILIENZA DEL LAVORO AUTONOMO IMMIGRATO

Il termine resilienza indica, in senso generale, un processo di trasformazione non lineare che
investe la qualita della performance di un sistema. Essa & un concetto che permette di interpretare
I’adattamento nell’eta evolutiva. Inizialmente & stato utilizzato in ecologia (anni Sessanta-Settanta),
per poi acquisire altri significati in molteplici discipline: dall’antropologia, alla geografia umana,
dalle scienze sociali e alla pianificazione. La resilienza ¢ ’abilita di una struttura socioeconomica
complessa di evolvere (ADGER, 2003), di adattarsi ai disturbi esterni e di ristabilire velocemente un
equilibrio senza necessariamente tornare allo stato iniziale (CARPENTER et al., 2001; GUNDERSON e
HOLLING, 2002; GUNDERSON et al., 2010; SIMMIE e MARTIN, 2010). La resilienza ¢ quindi la capacita
di passare da un equilibrio ad un altro senza perdere la configurazione interna, cioe «l’identita»
(BERKES et al., 2003) che, come afferma CAMPIONE (1997, p.6) é «una teoria della memoria
culturale, perimetrata dai riferimenti del passato, e dall’invenzione della tradizione».

Adottando una chiave di lettura territoriale della resilienza, si puo cercare di valutare la capacita
di un sistema, o di parte di esso, di rispondere agli stimoli. Il punto di partenza é la sua definizione,
ovvero I'insieme di soggetti e di relazioni tra questi, in presenza di risorse date e di uno specifico
milieuw (DEMATTELS, 1994; GOVERNA, 1997). In un mondo, come quello attuale dominato dalle reti di
interazioni e dai flussi globali, il sistema non si presenta piti come base immutabile per una comunita,
ma si evolve ed interagisce con altri per continuare ad esistere (DEMATTEILS, 1997, p. 37). Proprio
questo legame con I’esterno e la presenza di flussi migratori, e delle relative modalita di adattamento
dei migranti nelle regionj di destinazione, sono fattori che spingono il sistema verso il cambiamento.

La societa attuale ¢ profondamente coinvolta nel fenomeno migratorio e la presenza straniera
diviene parte strutturale di una comunita. E pertanto necessario sviluppare la consapevolezza che gli
stranieri sono parte di una dimensione di mixité nella quale, secondo COPPOLA (1999, p. 419) non
importa il «numero degli altri (anche se questo ha pur sempre il suo peso), quanto le capacita di
queste presenze di tradursi in un clima ben tangibile, in una miscela di stili di vita che evoca reti e
culture ben ramificate e con radici molto lontane». Una miscela potente, nella quale gli ingredienti,
con le proprie caratteristiche, possono arricchire per alcuni ed irrancidire per altri il sistema Paese

(CRISTALDI, 2012, p. 79).

—285—



Il contributo tenta in particolare di valutare la capacita di resilienza nei confronti degli effetti
della crisi economica con riferimento ad una specifica categoria di attori presenti all’interno di un
sistema territoriale, quella degli imprenditori immigrati.

PALIDDA (2002) afferma che «l'imprenditorialita dei migranti ¢ un fenomeno vecchio quanto le
stesse migrazionj cioé quanto tutta la storia dell'umanita che é storia di migrazionj» e che «da sempre i
soggetti plu 111traprendent1 d’ogni societa locale hanno dovuto spostarsi e viaggiare per cercare le
situazioni in cui fosse poss1b11e svolgere e poi svﬂuppare la loro attivita». Inoltre come ricordano alcuni
storici delle migrazioni (fra cui BADE, 2001), non c’¢ mai stato sviluppo economico, sociale, politico e
culturale senza I'apporto spesso decisivo da parte di quelle élite di migranti animati non solo dalla
necessita di cercare altrove la possibilita della sopravvivenza, ma anche dall’aspirazione
all’emancipazione, al progresso, alla modernizzazione.

Per i migranti il lavoro ¢ un importante fattore di integrazione sociale, soprattutto se si tratta di
lavoro autonomo (SAMERS, 2010, p. 139). Tale tipologia di attivita oltre a una maggiore stabilizzazione
economica nel contesto di approdo (CROSTA, MARIOTTO e TOSI, 2000), consente in Italia di
regolarizzare la propria posizione nei confronti delle norme sul soggiorno degli stranieri e di colmare i
«vuoti» delle attivita non piu svolte dalla popolazione autoctona (AFFERNI e FERRARIO, 2012, p. 190).

Le imprese gestite da stranieri si sono sviluppate nel tessuto economico italiano indirizzate
principalmente da due fattori: le reti etniche che hanno contribuito a guidare i flussi migratori in
alcuni contesti, rendendo piu facile I'avvio delle imprese (MASSEY et al., 1987; AZZARI, 2012) e
I'esternalizzazione delle attivita economiche che hanno favorito la nascita di imprese straniere labor
intensive (AFFERNI e FERRARIO, 2012, p. 190).

3. L’IMPRENDITORIA ETNICA NELLE PROVINCE DEL PIEMONTE ORIENTALE

Il consistente inserimento degli immigrati nelle attivita indipendenti e imprenditoriali e
divenuto, oramai, un fenomeno radicato della realta economica regionale italiana.

Le economie orientate verso i servizi, come quella piemontese, lasciano ampio respiro alle piccole
imprese e ai lavoratori autonomi disposti a entrare in attivita in cui la competizione si basa
principalmente sulla capacita di tener bassi i costi, sui lunghi orari, sulla versatilita e sull’attenzione alle
esigenze della clientela. Proprio in questi spazi, sa inserirsi I'offerta immigrata di lavoro autonomo,
un’offerta che difficilmente riuscirebbe a migliorare la propria condizione occupazionale nel lavoro
dipendente, attraverso le normali carriere gerarchiche (UNIONCAMERE PIEMONTE et al., 2004, p. 53).

Sulla base dei dati forniti da InfoCamere sulle imprese registrate presso le Camere di commercio
italiane e che, nello specifico, le classifica in base al Paese di nascita del titolare, gli imprenditori
stranieri piemontesi sono, nel 2012, 54.054, pari al 7,2% della totalita di quelli presenti sul territorio
regionale(UNIONCAMERE PIEMONTE, 2013, p. 54). Rispetto al 2011, il loro numero & cresciuto del
2,19%, mentre se si confronta il dato con il 2004, si registra un incrementodel76%.

Per quanto concerne il Piemonte Orientale, nell’area si concentrano 9.092 imprenditori stranieri
(il 6,8% del totale degli imprenditori del quadrante),prevalentemente localizzati in provincia di
Novara (8%), che nel 2012 si distingue dalle altre per un’incidenza percentuale simile a quella
registrata da Torino()).

Riguardo la provenienza, si osserva che circa un quarto degli imprenditori stranieri e
comunitario (UE a 27 Paesi), mentre la restante parte (75,62%) ¢ extra-UE. Gli imprenditori di
origine extracomunitaria hanno registrato un vero e proprio boom dal 2004, con un +421,23%, a
fronte di una diminuzione dei cittadini comunitari (-47,49%), tra i quali a partire dal 2007 vanno
considerati anche i romeni, una delle comunita maggiormente presenti in Piemonte. Come sottolinea
CRISTALDI (2012, p. 72), I'entrata di questo Paese nel’UE ha determinato un incremento numerico
di romeni in Italia. Tuttavia da un punto di vista diacronico la presenza romena ¢ molto recente, se
confrontata con il comportamento di altre comunita, in quanto nei decenni passati ha interessato
solo pochi individui (SOCIETA GEOGRAFICA ITALIANA, 2003).

Le attivita imprenditoriali dei migranti sono in prevalenza organizzate in forma di ditta
individuale, il cui titolare ha solitamente un’eta inferiore (under 35) rispetto al suo corrispettivo
italiano. Con riferimento alla composizione per genere, si osserva ancora una caratterizzazione
soprattutto maschile anche se, nel corso degli ultimi anni, si assiste alla nascita di attivita indipendenti

() Per un approfondimento sull’imprenditoria etnica in provincia di Torino si veda il contributo di Ferrario in questo volume.
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avviate da donne immigrate, che risultano consistenti nel commercio e nei servizi alla persona e alle
imprese (UNIONCAMERE e REGIONE PIEMONTE, 2013).

Le attivita condotte da stranieri tendono a concentrarsi in pochi settori come il commercio®, i
servizi (soprattutto ospitalita e ristorazione) e le costruzioni. Negli ultimi anni si & assistito in
particolare ad un rafforzamento della correlazione fra Paese di provenienza e settore economico di
attivita, con un consolidamento, secondo AMATO et al. (2009, p.130), soprattutto delle attivita
commerciali e di costruzione. Tra i fattori che possono essere individuati alla base di questa
connessione che fa preferire la scelta di settori a basso costo di start-up e con barriere all’entrata
pressoché inesistenti, vi sono non solo gli effetti della crisi economica globale, ma anche la
provenienza dei migranti dalle aree extracomunitarie piu sofferenti dal punto di vista economico e
soprattutto un piu ampio processo di ristrutturazione delle economie capitalistiche che & passato
attraverso una fase di riorganizzazione del mercato del lavoro, con il massiccio trasferimento di
manodopera verso il terziario, lo sviluppo della piccola produzione e delle catene del subappalto, la
precarizzazione e la crescente flessibilita delle prestazioni.

4. CONCLUSIONI

Dalla fine degli anni Ottanta in poi possiamo osservare che I'imprenditorialita degli immigrati sta
conoscendo importanti cambiamenti e gia a partire dai primi anni Novanta diviene evidente il legame
tra lo sviluppo di imprese immigrate e i processi di ristrutturazione delle economie occidentali, che
hanno favorito I'esternalizzazione di certe fasi produttive (MARTINELLI, 2002, p. 2). Tra le motivazioni
del’avvio di un’impresa autonoma ¢ significativa la presenza di elementi che confermano la
connessione tra imprenditorialita immigrata e struttura dei sistemi economici della societa di arrivo,
che la recente crisi economica costringe nuovamente alla riorganizzazione e selezione di attivita.

All’interno del territorio nord orientale del Piemonte, caratterizzato dalle polarita industriali del
novarese e del vercellese e da un’organizzazione di tipo distrettuale nella fascia pedemontana®), si e
assistito ad una progressiva contrazione dell’imprenditoria italiana (diminuita in media nelle quattro
province dell’8,37% nel periodo 2004-2012), a fronte di un aumento del 64,09% di quella straniera,
con punte del +84,6% e del +87,3% rispettivamente nelle province di Novara e di Vercelli.

Gli imprenditori immigrati sembrerebbero mostrare una maggiore resilienza rispetto ai
corrispettivi autoctoni, le cui ragioni risiedono probabilmente in una maggiore capacita di adattamento
alla congiuntura economica attuale che deriva da un altrettanto migliore capacita di saper apprendere,
assimilare, accumulare e sviluppare «capitale culturale» e «capitale sociale». In alcuni -casi,
I’appartenenza ad un gruppo di immigrati che mantiene una certa coesione (come ¢ quello etnico) puo
costituire una risorsa importante poiché & tutto il gruppo che puo contribuire all’accumulazione di
«capitale culturale» e di «capitale sociale» e puo «aiutare» la riuscita della sua leadership o élite. Ma
tutto cio, secondo PALIDDA (2002), dipenderebbe «sempre dall’atteggiamento e dal comportamento di
questa leadership sia nei confronti dei “suoi”, sia nei confronti della societa di immigrazione. E quando
si sa promuovere lo sviluppo delle interazioni a beneficio di tutti che si verifica 'effettiva riuscita
dell’imprenditorialita».
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RIASSUNTO — L’imprenditoria etnica ¢ una realta complessa e interessante, che sembra oggi saper «reagire» meglio di
quella italiana agli shock derivanti dalla crisi economica in atto. Dopo una breve introduzione sul concetto di resilienza, il
contributo si propone di analizzare I'imprenditoria etnica nelle province del quadrante nord orientale del Piemonte.

SUMMARY - Ethnic entrepreneurship is a complex and interesting field, that seems today to be more «resilient» than the
ITtalian one to the shocks caused by world economic crisis. After a brief introduction about resilience, the paper aims to

analyse ethnic entrepreneurship in the provinces of the North-East Piedmont.

Parole chiave: migrazione, imprenditoria etnica, Piemonte nord-orientale.
Keywords: migration, ethnic entrepreneurship, North-east Piedmont.
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