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IL CONGRESSO / THE CONGRESS 

 

Il XXXII Congresso geografico italiano, promosso dall’Associazione dei geografi italiani, si svolgerà a 

Roma dal 7 al 10 giugno 2017. Nell’anno in cui ricorrono il centenario della Rivoluzione d’Ottobre e il 

cinquecentenario della Riforma luterana, il tema del Congresso saranno appunto le rivoluzioni e le riforme. 

Si tratta di un tema con il quale la geografia si è confrontata più volte. In questi ultimi anni si sono poi 

modificati profondamente sia i contenuti sia le pratiche della ricerca. Interventi legislativi e tagli hanno 

comportato una progressiva precarizzazione e una sostanziale diaspora dei geografi italiani. Se, da una parte, 

sono scomparsi insegnamenti, corsi di laurea e di dottorato, linee di indagine, dall’altra la ricerca, così come 

la formazione geografica, si confronta oggi più che mai con un contesto transdisciplinare e transnazionale. Il 

riferimento a paradigmi scientifici unificanti e a tradizioni consolidate si è indebolito. I linguaggi, gli interessi 

e i metodi si sono frammentati anche per via di fenomeni più generali quali la globalizzazione della ricerca, 

l’inevitabile ricambio generazionale, le difficoltà che il mondo contemporaneo pone in termini di 

comprensione, rappresentazione, progettualità. Il Congresso vuole valorizzare questo mosaico di diversità, 

ma al tempo stesso ricostruire il senso di un’appartenenza attraverso un confronto aperto sia all’interno sia e 

soprattutto verso l’esterno. Si adottano per questo modalità organizzative inedite rispetto alle edizioni 

precedenti: qualsiasi studioso o studiosa potrà proporre e gestire specifiche sessioni tematiche in autonomia, 

la gran parte del programma congressuale sarà strutturato in sessioni parallele. L’idea è che il Congresso non 

debba essere un palcoscenico per pochi, ma un luogo che si nutre di varietà, confronti e relazioni orizzontali, 

aperto al contributo di tutti. L’ambizione è mostrare come la geografia, una delle forme più antiche di 

conoscenza del mondo, sia più che mai viva e vitale: una chiave di lettura cruciale per comprendere l’attualità 

e per progettare alternative, tra nuove riforme e rivoluzioni. 

The 32nd Italian Geographical Congress, promoted by the Italian Association of Geographers, will take 

place in Rome from 7 to 10 June 2017. In the year when the centenary of the October Revolution and the five 

hundredth anniversary of the Lutheran Reform recur, the topics of the Congress will indeed be revolutions 

and reforms. These are topics which geography has confronted itself with repeatedly. In the last few years, 

contents and research practices have changed profoundly. Legislative actions and cuts have led to a 

progressive precariousness and a substantial mass exodus of Italian geographers. The Congress wants to 

enhance the mosaic of diversity in which the Italian Geography is currently moving, but at the same time 

aims to recover the sense of belonging through an open confrontation both internally but especially 

externally. The ambition is to show how Geography, which is one of the oldest forms of knowledge in the 

world, is more than ever alive and vital: a crucial reading key to understand the current events and elaborate 

alternatives, amid new reforms and revolutions.  



4 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I Congressi geografici precedenti / Previous Geographical Congresses 

I - Genova, 1892 

II - Roma, 1895 

III - Firenze, 1898 

IV - Milano, 1902 

V - Napoli, 1904 

VI - Venezia, 1907 

VII - Palermo, 1910 

VIII - Firenze, 1921 

IX - Genova, 1924 

X - Milano, 1927 

XI - Napoli, 1930 

XII - Cagliari, 1934 

XIII - Friuli, 1937 

XIV - Bologna, 1947 

XV - Torino, 1950 

XVI - Padova-Venezia, 1954 

XVII - Bari, 1957 

XVIII - Trieste, 1961 

XIX - Como, 1964 

XX - Roma, 1967 

XXI - Verbania, 1971 

XXII - Salerno, 1975 

XXIII - Catania, 1983 

XXIV - Torino, 1986 

XXV - Taormina, 1989 

XXVI - Genova, 1992 

XXVII - Trieste, 1996 

XXVIII - Roma, 2000 

XXIX - Palermo, 2004 

XXX - Firenze, 2008 

XXXI - Milano, 2012 

  



5 
 

 

 

Organizzazione / Organization 

Comitato promotore / Proposers: 

 

Tiziana Banini, Edoardo Boria, Marco Brogna, Filippo Celata, Adriana 

Conti Puorger, Flavia Cristaldi, Gino De Vecchis, Roberta Gemmiti, Carlo 

Lefebvre, Armando Montanari, Paola Morelli, Riccardo Morri, Cristiano 

Pesaresi, Luca Romagnoli, Lidia Scarpelli, Paolo Sellari, Barbara Staniscia 

 

Giuseppe Bettoni, Simone Bozzato, Angela D’Orazio, Marina Faccioli, 

Pierluigi Magistri, Maria Prezioso, Franco Salvatori 

 

Marcella Arca, Claudio Cerreti, Annalisa D’Ascenzo, Isabelle Dumont, Carla 

Masetti 

Università private 
Private Universities 

Carmen Bizzarri, Gianluca Casagrande, Antonio Ciaschi, Anna Maria 

Cossiga, Alfonso Giordano, Daniele Paragano 

 

Segretario organizzativo / Executive secretary: Paola Morelli 

Comitato scientifico / Scientific committee: 
Marcella Arca, Claudio Cerreti, Francesco Citarella, Flavia Cristaldi, Gino De Vecchis, Marina Faccioli, 

Franco Farinelli, Carlo Lefebvre, Paola Morelli, Maria Prezioso, Franco Salvatori (coordinatore), Lidia 

Scarpelli 

Comitato organizzativo / Organizing Committee: 
Filippo Celata (coordinatore), Annalisa D’Ascenzo, Angela D’Orazio, Arturo Gallia, Daniela Pasquinelli 

d’Allegra, Sandra Leonardi, Alessandro Ricci, Andrea Riggio 

Sede / Venue: 

 

L’AGEI, nell’accogliere la candidatura presentata dai geografi delle diverse 

Università presenti nella Capitale, ha condiviso la proposta del Comitato 

scientifico di scegliere una sede unica dei lavori, in grado di favorire il livello di 

accessibilità da parte dei congressisti e dare maggiore visibilità al più giovane 

degli Atenei pubblici romani. 

 

Contatti / Contacts: 
Sito/Website: www.congressogeografico.it 
Email: info@congressogeografico.it 
Facebook: www.facebook.com/cgi2017 
Twitter: twitter.com/cgi2017  
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SEDI E SERVIZI / VENUES AND SERVICES 

Le sedi / Venues 

 

http://bit.ly/luoghiromatre 

 

La sede dei lavori congressuali / Congress venue 

Roma Tre 

 

Scuola di Lettere Filosofia Lingue, Università Roma Tre 
Via Ostiense, 234-236 – 00144 Roma  
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Aule e spazi / Congress venue 
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PROGRAMMA / PROGRAMME 

7  GIUGNO / JUNE 7 – ROMA TRE 

09:00 | Registrazione / Registration 

10:30 | Plenaria di apertura (Aula Magna): La geografia tra rivoluzioni e riforme / Opening plenary 

12:30 | Pranzo / Lunch 

14:00 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 1 

15.50 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 2 

17:35 | Coffee break 

17:50 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 3 

8  GIUGNO / JUNE 8 – ROMA TRE 

09:15 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 4 

11:00 | Coffee break 

11:15 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 5 

13:00 | Pranzo / Lunch 

14:30 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 6 

16:15 | Coffee break 

16:30 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 7 

8  GIUGNO / JUNE 8 – VILLA CELIMONTANA 

19:30 | Benvenuto del Presidente della SGI, Filippo Bencardino, e saluti del Vicesindaco e Assessore alla Crescita 

culturale di Roma Capitale, Luca Bergamo / Welcome address 

20:00 | Consegna premio SGI “Gabriele Zanetto” ad un giovane studioso nel settore delle scienze geografiche / SGI 

Award to an early career scholar 

20:15 | Concerto della Banda Musicale del Corpo di Polizia Locale di Roma Capitale / Concert 

21:00 | Cena sociale / Dinner 

9  GIUGNO / JUNE 9 – ROMA TRE 

09:15 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 8 

11:00 | Coffee break 

11:15 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 9 

13:00 | Pranzo / Lunch 

14:30 | Sessioni parallele / Parallel Sessions 10 

16:15 | Coffee break 

16:30 | Plenaria di chiusura (Aula Magna): Geografie del Re? / Closing plenary 

18:30 | Consegna premio AGeI al “Magistero geografico” / AGeI Award “Magistero geografico” 

10 GIUGNO / JUNE 10 – LUOGHI VARI / VARIOUS PLACES  

09:30 | Escursioni / Excursions
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SESSIONI E ATTIVITÀ / SESSIONS AND ACTIVITIES 
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Programma generale / General schedule 
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SESSIONE S24  

Internationalisation of the Italian economy and the role of banking 
 in reshaping the SME value chains 

 
Internazionalizzazione dell’economia italiana e ruolo degli Istituti di credito  

nella riorganizzazione della catena del valore delle PMI  

 

 

COORDINATORE 

PROF. FRANCESCO CITARELLA 
UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI SALERNO 

 

 
SLOT 1 – Internationalisation of the Italian economy and the role of banking in reshaping the SME value chains / 
Internazionalizzazione dell’economia italiana e ruolo degli Istituti di credito nella riorganizzazione della catena del 
valore delle PMI 
 

CHAIR   PROF. ATTILIO CELANT 

KEYNOTE SPEAKER   DR. NICOLA GIORGI (BPER BANCA - HEAD OF GLOBAL TRANSACTION) 

The BPER Banca Model to compete and grow on foreign markets: information, strategies and resources for Italian 
SMEs 

PROF. SILVIA GRANDI 

Internationalisation of the Italian banking system. The impact on the Italian economy 

DR. FABIO GIORGIO 

Italy’s role in international markets. An overview of foreign trade data 

DISCUSSANT   PROF. FRANCESCO CITARELLA 

 
 

 
SLOT 2 – Internationalisation of the Italian economy and the role of banking in reshaping the SME value chains / 
Internazionalizzazione dell’economia italiana e ruolo degli Istituti di credito nella riorganizzazione della catena del 
valore delle PMI 
 

CHAIR   PROF. ATTILIO CELANT 

KEYNOTE SPEAKER   DR. GIOVANNI MAIONE (BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA - HEAD OF THE SOUTHERN TERRITORY AND SICILY) 

Internationalisation of business and new opportunities from the markets. Focus on Africa and the Middle East, the new 
frontiers of development 

PROF. CHRISTIAN SELLAR, PROF. TU LAN 

Banks, services, and the State. The supporting infrastructure of Italian SMEs abroad 

DR. CHIARA TUFARELLI 

The role of international financial institutions in supporting European SME foreign direct investment 

DISCUSSANT   PROF. FRANCESCO CITARELLA 
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SESSION S24  

 

INTERNATIONALISATION OF THE ITALIAN ECONOMY  
AND THE ROLE OF BANKING IN RESHAPING THE SME VALUE CHAINS 

 

DISCUSSANT 

PROF. FRANCESCO CITARELLA 
 

SCIENTIFIC COORDINATOR OPSAT 
OBSERVATORY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND TERRITORY PLANNING 

 
 

UNIVERSITY OF SALERNO 

 

 

Ever since their foundation, banks have been of primary importance for the development of enterprise.         
From a geo-economic perspective, the evolving of “savings banks”, “cooperative banks”, “rural banks” and 
other forms of credit service has been linked with that of Small and Medium Size Enterprises (SMEs). This 
has led to reciprocal inter-influencing processes of adaptation, synergies, stimulus as well as conflicts and 
crisis. 

The relationship has marked significantly urban systems and local development in terms of geographies and 
economic policies as well as the environment and urban planning. However, the topic, in all its complexity, 
has not sufficiently attracted geographical or other scholarly studies. Notwithstanding significant scientific 
works have been published on local systems, industrial districts, etc., few analyses highlight the role of banks 
and other financial institutions.  

The geo-economic effects of the revolutions and reforms of the banking system has had a territorial impact at 
local scale in Italy as well as in other countries. Moreover, globalisation in the reorganisation of the value 
chain has triggered further accelerations of the phenomena especially as concerns SMEs. Included among the 
various reforms and revolutions several advantages for the Italian system can be noted: 

(a) the creation of bank foundations, spin-offs of saving banks, mergers and acquisition processes to create 
bigger banks and networks, 

(b) putting in place the Basel agreements, 
(c) the enactment of legislation on privacy, 
(d) dematerialising and digitising traditional services, 
(e) the emergence and decline of mutual guarantee funds, 
(f) experimenting the diversification of banking products towards integrated advisory services                   for 

enterprises,  
(g) credit institutions as implementers of incentive public policies or governmental services, bankruptcies 

and bailouts of banks, 
(h) creation of ethical banking networks, 
(i)  the spread of the micro-credit model, etc. 

Moreover, other phenomena can be taken into account. For example the internationalisation of the banking 

and financial service system, the financialisation of the economy and of economic policies; the growth of high 

tech start-ups, the debt crisis, the digitisation of currency, the development of European programmes for the 

support of SMEs, the growing role of the European Investment Bank, the reconfiguration of the global 

geopolitical equilibria, and the emergence of the finance frontier phenomenon, the utilising of Big Data with 

technologies and specific analytical methods, etc. 

The objective of this SESSION is to open a geographical, cross-disciplinary and interdisciplinary reflection on 
the driving role of banks and other financial organisations in the competitive dynamics of the contemporary 
sustainable development framework and the organisation of the value chain of SMEs, with particular 
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reference to internationalisation of the Italian economy. Notwithstanding, papers regarding other countries 
are welcome. 

Therefore, scientific interest is to reflect on various aspects of the following themes. 

 Territorial impacts of revolutions and reforms in the international regulations of the financial 

system. 

 Strategic models, localisation, organisational and territorial patterns of SME networks and credit 

institutions in the internationalisation process. 

 Geographies of the network of relationships, partnerships for skills development and other driving 

territorial strategic factors in the process of SME internationalisation. 

 The role of Geographers as practitioners for internationalisation processes and the reorganisation of 

the SME value chain. 

 Case studies of SMEs-banks relations, on a local scale and from a supply chain perspective. 

 The internationalisation of the economy, the financial strategies of SMEs and support policies for 

enterprises. 

 The role of banks, public institutions, business associations and other authorities in the 

consolidation of the domestic market and SME expansion onto foreign markets. 

 Development of professional skills, management and organisation for the internationalisation of 

SMEs (as Experiental Knowledge). 

 Public policies for the strategic strengthening and creation of SMEs in the process of expanding 

networks in foreign markets. 

 Geo-economic and technological dynamics of internationalisation of banking services in support of 

SMEs in foreign markets. 

 Development of the banking services and products for brand building processes of SMEs, support of 
business intelligence, analysis of global market risk. 

KEYWORDS: Internationalisation, Banks, Small and Medium Size Enterprises (SMEs), Value Chain. 

The SESSION is organized as follows: 

- Introductory PANEL DISCUSSION: invited representatives of Institutions, Organizations of the Banking 
System and of Italian SMEs, with keynote speeches; 

- Paper presentations and DISCUSSION TIME; 

- QUESTION TIME and wrap-up to set the path and scope of further research; 

- Accepted Papers are to be published online by the Italian Geographical Congress Organisation. 
Moreover, contributions to this SESSION are also to be published in print in a volume edited by the 
OPSAT SERIES - OBSERVATORY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND TERRITORY PLANNING, University 
of Salerno Editor (http://osservatorio-opsat.blogspot.it/). 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
FRANCESCO CITARELLA, Professor of Organization and Spatial Planning and Scientific Coordinator of the OBSERVATORY 

FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND TERRITORY PLANNING (OPSAT), Department of Information and Electrical Engineering 
and Applied Mathematics (DIEM), Faculty of Engineering, University of Salerno. His research interest range from 
interdisciplinary scientific studies on geo-economic issues, integrated regional development, sustainable development 
planning, urban transformation policies and strategies for active environmental protection (f.citarella@unisa.it). 

  

http://osservatorio-opsat.blogspot.it/
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SESSIONE S24  

 

INTERNAZIONALIZZAZIONE DELL’ECONOMIA ITALIANA  
E RUOLO DEGLI ISTITUTI DI CREDITO  

NELLA RIORGANIZZAZIONE DELLA CATENA DEL VALORE DELLE PMI 

 

DISCUSSANT 

PROF. FRANCESCO CITARELLA 
 

COORDINATORE SCIENTIFICO OPSAT 
OSSERVATORIO PER LA PROGRAMMAZIONE DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE E L’ASSETTO DEL TERRITORIO 

 
 

UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI SALERNO 

 

 

Fin dalla loro nascita, il ruolo degli Istituti di Credito è stato di primaria importanza per lo sviluppo del 
sistema delle imprese. In particolare, in una prospettiva geo-economica, l’evoluzione delle casse di risparmio, 
banche popolari, casse rurali e di credito cooperativo e delle altre forme di servizio al credito si è intrecciata 
con quella delle Piccole e Medie Imprese (PMI), influenzandosi reciprocamente e creando processi di 
adattamento, di sinergia e di stimolo, così come di conflitto e di crisi.  

Tali relazioni hanno segnato, in modo non trascurabile, i sistemi insediativi e lo sviluppo locale sia in termini 
di Geografie e di Politiche economiche sia di Tutela attiva dell’ambiente e di Organizzazione e pianificazione 
del territorio. Tuttavia, il tema, nella sua complessità, non ha ancora sufficientemente attratto l’attenzione 
degli studi geografici italiani, né di ambiti disciplinari affini, che pure hanno contribuito, con una vasta 
produzione scientifica, a valutare aspetti e problemi dei sistemi locali di sviluppo e dei distretti industriali, in 
cui poco si evidenzia il ruolo degli Istituti di Credito. 

Gli effetti geo-economici delle rivoluzioni e delle riforme del sistema bancario italiano hanno avuto un 
impatto territorializzante a scala locale ed ulteriori accelerazioni ha innescato la globalizzazione nella 
riorganizzazione della catena del valore delle PMI. Tra le altre, si annoverano il distacco e la nascita delle 
fondazioni delle casse di risparmio, i processi di fusioni e di acquisizioni, l’attuazione delle disposizioni degli 
Accordi di Basilea, l’entrata in vigore delle normative sulla privacy, la dematerializzazione e la 
digitalizzazione dei servizi, la realizzazione e il declino dei consorzi di garanzia collettiva dei fidi (confidi), 
l’avvio di pratiche di diversificazione dei prodotti bancari per la diffusione di servizi integrati consulenziali 
per le imprese, l’utilizzo dell’Istituto di Credito come soggetto attuatore di politiche pubbliche incentivanti o 
di service per la Pubblica Amministrazione, Enti e Istituzioni locali, quasi-fallimenti e salvataggi degli Istituti 
di Credito, implementazioni di reti di banche etiche, l’espansione del modello del micro-credito. 

Inoltre, si considerino le importanti tendenze internazionalizzanti e globalizzanti delle economie, tra cui 
l’interesse degli Istituti di Credito verso i mercati esteri, l’aumento degli scambi commerciali, la 
finanziarizzazione dell’economia e delle politiche economiche, la propagazione delle start-up tecnologiche, la 
crisi del debito, la digitalizzazione della moneta, lo sviluppo di programmi europei a supporto delle imprese,  
il crescente ruolo della Banca Europea degli Investimenti, la riconfigurazione degli equilibri geo-politici 
mondiali e l’emergere di fenomeni di frontier finance, l’emergere dei Big Data con le tecnologie ed i metodi 
analitici specifici per l’estrazione di valore. 

L’obiettivo della SESSIONE è di aprire la riflessione geografica, transdisciplinare e interdisciplinare in merito 
alla linea di ricerca proposta, focalizzando l’interesse sul ruolo propulsivo dell’Istituto di Credito nella 
dinamica competitiva dello sviluppo sostenibile contemporaneo e nella riorganizzazione della catena del 
valore delle PMI, con particolare riferimento ai processi di internazionalizzazione dell’economia italiana.  

Pertanto, l’interesse scientifico è rivolto a puntuali, anche se diverse, declinazioni del tema proposto. 
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 Impatti territoriali delle rivoluzioni e delle riforme nelle regolamentazioni internazionali del sistema 

finanziario. 

 Modelli strategici, localizzativi, organizzativi e pattern territoriali delle reti di PMI e degli Istituti di 

Credito nei processi di internazionalizzazione. 

 Geografie dei network di relazioni, delle partnership per lo sviluppo delle competenze e degli altri 

fattori strategici territoriali trainanti nel processo di internazionalizzazione. 

 Il Geografo nei processi di internazionalizzazione dell’economia e nella riorganizzazione della catena 

del valore delle PMI. 

 Case studies di relazioni PMI-Istituto di Credito, a scala locale e di filiera. 

 L’internazionalizzazione dell’economia, le strategie finanziarie delle PMI e le politiche di sostegno. 

 Le funzioni dell’ABI, dell’Istituto di Credito, delle Istituzioni (come Ministeri, SIMEST, SACE, 

Agenzia ICE, Banca d’Italia, Organizzazioni Multilaterali) e degli Enti locali nel consolidamento del 

mercato nazionale e nell’espansione nei mercati esteri delle PMI. 

 Evoluzione delle competenze professionali, gestionali e organizzative per l’internazionalizzazione 

delle PMI (come Experiental Knowledge). 

 Politiche pubbliche per il rafforzamento strategico e la creazione di reti di PMI nei processi di 

espansione nei mercati esteri. 

 Dinamiche geo-economiche e tecnologiche dell’internazionalizzazione dei servizi bancari a sostegno 

delle PMI nei mercati esteri. 

 Sviluppo dei servizi e dei prodotti degli Istituti di Credito per i processi di Brand Building delle PMI, 
il supporto del Business Intelligence e l’analisi del rischio dei mercati globali. 

PAROLE CHIAVE: Internazionalizzazione dell’economia italiana, Istituti di Credito, Piccole e Medie Imprese, 
Value Chain. 

La SESSIONE sarà così articolata: 

- le considerazioni introduttive scaturiranno dalla PANEL DISCUSSION, a cui saranno invitati a 
partecipare i rappresentati di Istituzioni, Enti, Organismi del sistema bancario e delle Imprese 
italiane, nonché keynotes speech; 

- al confronto scientifico tra gli Autori dei contributi sarà riservato il DISCUSSION TIME; 

- il QUESTION TIME avrà l’obiettivo di tracciare il percorso di sviluppo dell’ambito di ricerca. 

I contributi alla SESSIONE saranno pubblicati on line dall’Organizzazione del Congresso Geografico Italiano e 

a stampa nel volume monografico della COLLANA OPSAT – OSSERVATORIO PER LA PROGRAMMAZIONE 

DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE E L’ASSETTO DEL TERRITORIO dell’Università degli Studi di Salerno, a cura 

del Coordinatore Scientifico (http://osservatorio-opsat.blogspot.it/). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
FRANCESCO CITARELLA, Professore universitario ordinario di Organizzazione e Pianificazione del Territorio e 
Coordinatore Scientifico dell’OSSERVATORIO PER LA PROGRAMMAZIONE DELLO SVILUPPO SOSTENIBILE E L’ASSETTO DEL 

TERRITORIO (OPSAT), Dipartimento di Ingegneria dell'Informazione ed Elettrica e Matematica Applicata (DIEM), Facoltà 
di Ingegneria, Università degli Studi di Salerno. Tra i suoi interessi scientifici predominano gli studi interdisciplinari su 
tematiche geo-economiche, sviluppo regionale integrato, pianificazione dello sviluppo sostenibile, politiche di 
trasformazione urbana e strategie per la pianificazione attiva dell’ambiente (f.citarella@unisa.it). 
 

http://osservatorio-opsat.blogspot.it/


 
 

 

 

 

 

 

SLOT 1  

9.30 – 11.15 

 

Internationalisation of the Italian economy and the role of banking 
in reshaping the SME value chains 

 
Internazionalizzazione dell’economia italiana e ruolo degli Istituti di credito  

nella riorganizzazione della catena del valore delle PMI  
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THE BPER BANCA MODEL TO COMPETE AND GROW ON FOREIGN MARKETS 
INFORMATION, STRATEGIES AND RESOURCES FOR ITALIAN SMEs 

 

KEYNOTE SPEAKER 

NICOLA GIORGI 
BPER BANCA  

HEAD OF GLOBAL TRANSACTION BANKING 

 

 

 

 

 

NICOLA GIORGI, BPER Executive  and  former Head of Marketing within the Group's Corporate Division, later Head of 
International Relations with his experience and expertise in enterprise provides professional advice and solutions for 
SMEs  wishing to expand their business abroad. Since January 2017 he  holds the position of Head of Global Transaction 
Banking at BPER Banca. This Section promotes and enhances the Value proposition for transactional services in multiple 
areas such as payments, interbank corporate banking, trade and export finance, and interest rates and currency risk 
management (nicola.giorgi@bper.it). 

 

EXPORTING “MADE IN ITALY” IN THE 

WORLD: THE BPER BANCA MODEL TO 

COMPETE AND GROW ON FOREIGN 

MARKETS

2

The Context

EXPANSION ON FOREIGN MARKETS: A NECESSARY

CHOICE FOR ITALIAN BUSINESSES*

(*) See << L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO ITALIANO>>  BANKITALIA 01/2015



19 
 

 

 

 

 

3

• HAVE THEIR POINT OF STRENGTH IN THEIR PRODUCT

• KNOW THAT IN ORDER TO EXPAND ONTO FOREIGN 

MARKETS THEY REQUIRE SPECIALISED 

ASSISTANCE(*) 

(*) SOURCE: INDAGINI SULLA CLIENTELA DEL GRUPPO BPER 2011-12-14 TARGET PMI 

Italian Businesses

4

ADDRESS PARTICULAR ATTENTION TO CONSULTANCY 

SERVICES TO SUPPORT EXPANSION PROCESSES ONTO 
FOREIGN MARKETS

SOURCE: SCOUTING PIANI INDUSTRIALI PRESENTATI NEL 2014

DAI PRINCIPALI GRUPPI BANCARI ITALIANI 

Banks 1/2
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5

Banks 2/2

6

ALL ROUND BUSINESS PARTNERSHIPS 

EXCELLENCE IN ALL TRANSNATIONAL SERVICES

BPER Banca - Its vision
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7

FLANKING BUSINESSES RIGHT FROM THE START IN 

DEFINING PLANS FOR EXPANSION ONTO FOREIGN 

MARKETS : 

• THE DEDICATED WEBSITE BPERESTERO.IT

• THE BANK’S FOREIGN SPECIALIST STAFF

PROMOTING A STRUCTURED APPROACH. 

The BPER Banca Model

8

INFORMATION

STRATEGIES

RESOURCES

BPERestero.it 1/3
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9

WHAT IS THE COST IN ECONOMIC TERMS (PRICE &  

QUANTITY), OF RETAILING A PRODUCT ABROAD?

AND THAT OF MY CORE BUSINESS?

(NOT REALLY CLEAR THIS QUESTION)

WHICH COUNTRIES ALREADY IMPORT THE PRODUCT  

AND SO  REPRESENT NEW MARKETPLACES?

WHICH COUNTRIES ALREADY EXPORT THE PRODUCT 

AND SO ARE COMPETITORS? 

WHERE THE PRODUCT CAN BE DIFFERENTIATED, IS 

THERE A PREMIUM PRICE AVAILABLE THAT 

ACKNOWLEGES PRODUCT QUALITY?

BPERestero.it – Knowhow necessary for expansion onto foreign

markets 2/3

10

WHAT IS THE COST OF PROCURING

SUPPLIES IN EUROPE? 

FROM WHICH COUNTRIES DO 

COMPETITORS IMPORT? 

BPERestero.it – Knowhow for the benchmarking and scouting of 

supply markets 3/3



23 
 

 

 

 

 

11

BPERestero.it: 

INNOVATIVE I.E. DEDICATED, OPEN, 

UNIQUE, BY VIRTUE OF THE WEALTH

AND BREADTH OF INFORMATION 

PRESENTED

SPECIALIST FOREIGN STAFF OF BPER 

BANCA: 

RESOURCES DEDICATED TO  ASSISTING

BUSINESSES IN THEIR PROJECTS OF 

EXPANSION ONTO FOREIGN MARKETS

The BPER Banca model: a focus on integration between the web 

and traditional channels

12

DEDICATED LOCAL STAFF FOR TRADE -

RESOURCES WITH  COMPETENCE IN: 

- TRANSACTIONAL SERVICES

- GLOBAL TRADE DYNAMICS

- BUSINESS NEEDS (PROFESSIONALI NON-BANKING

PROFESSIONAL SERVICES)

SPECIALISTS WHO ENHANCE AND ADD VALUE TO WHAT BPER 

BANCA OFFERS

Specialist staff in foreign trade at BPER Banca
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13

NON-BANKING PROFESSIONAL SERVICES

INDIVIDUALIZED SEARCH FOR AND RATING OF MATCHING COUNTERPARTS

BANKS WITH A GOOD REPUTATION FOR TRADE FINANCE

OR FOR DELIVERING IN LOCO BANKING SERVICES

BUSINESS NETWORKS

Added value to what BPER Banca offers:

Specific services tailored to meet client needs

14

Non-banking professional services
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15

The Excellent Banking Services We Offer

16

ASSISTANCE IN  STRATEGIC ANALYSIS PRELIMINARY TO 

PROJECTS OF INTERNATIONAL EXPANSION

FULL CONSULTANCY SUPPORT

(EXTENDED TO NON BANKING PROFESSIONAL SERVICES)

The BPER Banca Model 

Our Approach to sustain businesses that have obtained with us: 
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IL MODELLO DI BPER BANCA PER COMPETERE E CRESCERE SUI MERCATI ESTERI  
INFORMAZIONI, STRATEGIE E RISORSE DEDICATE AL SISTEMA DELLE PMI ITALIANE 

 

 

 

 

 

 

NICOLA GIORGI, Funzionario della BPER, ha assunto dapprima la direzione del Marketing Divisione Corporate di 

Gruppo, poi dell’Ufficio Mercati Internazionali, con l'obiettivo di valorizzare l'esperienza maturata in ambito Imprese per 

stimolare e favorire l'accesso delle PMI ai mercati internazionali, e dal Gennaio del 2017 della Global Transaction 

Banking di BPER Banca, attività che promuove e sviluppa la Value proposition per i servizi transazionali nei sistemi di 

pagamento, al Corporate banking interbancario, ai prodotti e servizi di trade ed export finance, ai prodotti di gestione 

dei rischi finanziari di tasso e cambio (nicola.giorgi@bper.it). 

ESPORTARE IL MADE IN ITALY NEL MONDO: 

IL MODELLO DI BPER BANCA PER 

COMPETERE 

E CRESCERE SUI MERCATI ESTERI

2

Il contesto

ESPANDERSI SUI MERCATI ESTERI:

UNA SCELTA OBBLIGATA 

PER LE IMPRESE ITALIANE*

(*) OP. CIT. << L’INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO ITALIANO>>  BANKITALIA 01/2015

mailto:nicola.giorgi@bper.it
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3

• HANNO NEL PRODOTTO (FINITO, INTERMEDIO, 

SEMILAVORATO) IL LORO PUNTO DI FORZA 

• DICHIARANO CHE PIANIFICARE LA PROPRIA 

ESPANSIONE SUI MERCATI ESTERI HA BISOGNO 

DI ASSISTENZA (*) 

(*) FONTE: INDAGINI SULLA CLIENTELA DEL GRUPPO BPER 2011-12-14 TARGET PMI 

Le imprese italiane

4

HANNO DICHIARATO UNA FORTE ATTENZIONE 

AI SERVIZI CONSULENZIALI  A SUPPORTO 
DELL’ESPANSIONE SUI MERCATI ESTERI

FONTE: SCOUTING PIANI INDUSTRIALI PRESENTATI NEL 2014

DAI PRINCIPALI GRUPPI BANCARI ITALIANI 

Le banche 1/2
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5

Le banche 2/2

6

PARTNER A 360 DELLE IMPRESE

ECCELLENTE NEI SERVIZI 

TRANSAZIONALI

La vision di BPER Banca
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7

AFFIANCAMENTO DELLE IMPRESE SIN DALLA FASE 

INIZIALE DI DEFINIZIONE DEI PROGETTI DI 

ESPANSIONE SUI MERCATI ESTERI ATTRAVERSO: 

• IL PORTALE WEB DEDICATO BPERESTERO.IT

• GLI SPECIALISTI ESTERO DI BPER BANCA 

CON L’OBIETTIVO DI PROMUOVERE UN APPROCCIO 

STRUTTURATO 

Il modello di BPER Banca

8

INFORMAZIONI 

STRATEGIE 

RISORSE

BPERestero.it 1/3
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9

QUANTO VALE IN TERMINI ECONOMICI (PREZZI E 

QUANTITÀ), IL COMMERCIO MONDIALE DEL MIO 

PRODOTTO?

E DI QUELLO A CUI SONO LEGATO?

QUALI PAESI DEL MONDO LO IMPORTANO E 

RAPPRESENTANO MERCATI DI SBOCCO?

QUALI LO ESPORTANO E RAPPRESENTANO I 

COMPETITOR? 

LADDOVE IL PRODOTTO SIA DIFFERENZIABILE, C’È LA 

DISPONIBILITÀ A RICONOSCERE UN PREMIUM PRICE 

PER LA QUALITÀ?

BPERestero.it – La conoscenza finalizzata all’espansione sui mercati 

esteri 2/3

10

A CHE PREZZO CI SI APPROVVIGIONA

IN EUROPA? 

DA QUALI PAESI IMPORTANO I COMPETITOR? 

BPERestero.it – La conoscenza finalizzata a fare benchmarking e 

scouting dei mercati di approvvigionamento 3/3
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BPERestero.it: 

INNOVATIVO, PERCHÉ DEDICATO, 

APERTO, UNICO PER RICCHEZZA E 

PROFONDITÀ DELLE INFORMAZIONI 

PRESENTATE   

GLI SPECIALISTI ESTERO DI BPER BANCA: 

RISORSE DEDICATE AD ASSISTERE LE 

IMPRESE NEI PROGETTI

DI ESPANSIONE SUI MERCATI ESTERI    

Il modello BPER Banca: una forte integrazione fra il canale web e 

quello tradizionale

12

RISORSE COMMERCIALI DEDICATE SUL TERRITORIO

CON COMPETENZE SU: 

- SERVIZI TRANSAZIONALI

- DINAMICHE DEL COMMERCIO MONDIALE

- ESIGENZE DELLE IMPRESE (SERVIZI PROFESSIONALI NON 

BANCARI)

RISORSE IN GRADO DI CONCRETIZZARE IL VALORE AGGIUNTO 

DELL’OFFERTA BPER BANCA 

Gli specialisti estero BPER Banca
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13

SERVIZI PROFESSIONALI NON BANCARI

RICERCA E VALUTAZIONE CONTROPARTI PERSONALIZZATA 

BANCHE GRADITE PER OPERAZIONI DI TRADE FINANCE

O PER L’EROGAZIONE DI SERVIZI BANCARI IN LOCO 

RETI D’IMPRESA

Il valore aggiunto dell’offerta BPER Banca:

servizi adattivi e profilati con supporto contestuale ai bisogni 

14

I servizi professionali non bancari
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15

L’offerta dei servizi bancari eccellenti

16

ASSISTENZA PER L’ANALISI STRATEGICA PRELIMINARE 

AI PROGETTI DI ESPANSIONE INTERNAZIONALE 

SUPPORTO CONSULENZIALE COMPLETO 

(ESTESO AI SERVIZI PROFESSIONALI NON BANCARI)

Il modello BPER Banca. 

Un approccio di supporto alle imprese che con noi hanno ottenuto: 
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INTERNATIONALISATION OF THE ITALIAN BANKING SYSTEM 
THE IMPACT ON THE ITALIAN ECONOMY 

 

SILVIA GRANDI 
UNIVERSITY OF MODENA AND REGGIO EMILIA 

 

During the last decade, the focus of political and economic geography on international trade and the 
expansion processes of the Italian economy on foreign markets has been rather marginal. This probably 
depends on the fact that this area is considered a traditional context of analysis of the discipline. On the 
contrary, the development of trade flows, finance and the international growth of the banking system, 
particularly in support of Small and Medium Enterprises (SMEs), have been extremely relevant. 

It can be stated that the decision to diversify in terms of bolstering services for overseas not to mention 
mergers and acquisition processes, have led some banks to penetrate foreign markets, which creates 
interesting scientific perspectives. Therefore, the paper, starting from a spatial analysis space of branch 
offices abroad, goes on to analyze the structure of the banks from an international perspective, in relation to 
foreign policy objectives for business development and to the priority areas for cooperation in and the 
distribution of Foreign trade. 

In the concluding remarks, the scientific scope for such a strategic role in the processes and services of 
internationalization highlights interesting research prospects particularly in the context of new support 
technology for the management of Big Data. 

 

INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SISTEMA BANCARIO ITALIANO E  
DIFFUSIONE DELL'ECONOMIA ITALIANA 

 

Nell'ultimo decennio, l'attenzione della Geografia economico-politica al commercio internazionale e ai 
processi di espansione dell’economia italiana sui mercati esteri è stata piuttosto marginale, probabilmente 
considerando questo un ambito di analisi tradizionale della disciplina. Al contrario, lo sviluppo dei flussi 
commerciali, la finanziarizzazione e la crescita internazionale del sistema bancario, anche a supporto delle 
Piccole e Medie Imprese (PMI), sono stati estremamente rilevanti.  

Si può affermare che le scelte di diversificazione verso il rafforzamento dei servizi per l'estero, oltre che dei 
processi di fusione e di acquisizione, hanno indotto alcuni Istituti di Credito verso i mercati esteri, creando 
interessanti prospettive scientifiche. Pertanto, il contributo, partendo dall'analisi spaziale delle sedi estere, 
analizza la struttura internazionale degli Istituti di Credito, mettendola in relazione agli obiettivi della 
politica estera per lo sviluppo del sistema delle imprese, delle aree prioritarie per la cooperazione e della 
distribuzione degli scambi commerciali esteri. 

Nelle considerazioni conclusive, il ruolo dell'ambito scientifico per il supporto strategico ai processi e ai 
servizi di internazionalizzazione, che si arricchisce di interessanti prospettive di ricerca, anche per l’apporto 
delle nuove tecnologie per la gestione dei Big Data. 

 

 

 

 

 

SILVIA GRANDI geographer, teaches geographical studies at the University of  Modena and Reggio Emilia. She is also an 
expert in public finance, institutional and international relations and European policies for development 
(silvia.grandi@unimore.it). 

SILVIA GRANDI è docente di discipline geografiche nell'Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia ed è esperta in 

finanza pubblica, relazioni internazionali istituzionali, cooperazione internazionale e politiche europee per lo sviluppo 

(silvia.grandi@unimore.it). 
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ITALY’S ROLE IN INTERNATIONAL MARKETS 
AN OVERVIEW OF FOREIGN TRADE DATA 

 

FABIO GIORGIO 
MINISTRY OF ECONOMIC DEVELOPMENT  

GENERAL DIRECTORATE OF INTERNATIONALISATION POLICIES AND TRADE PROMOTION 
DIVISION II - ANALYSIS, MARKETS AND COUNTRIES - ECONOMIC OBSERVATORY 

 

Italy plays an extremely prominent role in international markets, thanks to the capacity of Made in Italy 
branded products to reach markets that are quite distant both in physical and traditional terms, endorsing 
both the image and prestige that goods produced in our regions boast among foreign consumers. 

In support of our argument are the following considerations. 

 Italy currently with a 2.9% market share is the eighth largest exporter in the world, preceded only by 
China, the US, Germany, Japan, the Netherlands, France and South Korea (Observatory Statement on 
IMF - DOTS - Direction of Trade Statistics - Data, February 2017). 

 We are among the developed countries which in the globalisation process, have retained a greater 
market share internationally. After the incursion of China and the other BRICS onto the world market, 
Italy has managed to keep a 75% share of exports compared to 2000; a performance not comparable to 
that of Germany (94%), but better than that of Japan, reduced to 51%, France (61%), the UK (63%) and 
Canada (58%) (Economic Observatory on IMF - DOTS - Direction of Trade Statistics - Data, February 
2017). 

 Italy rated second as concerns the manufacturing trade surplus – in the European Union – and 
preceded only by Germany, is one of the five top markets in the world (along with China, South Korea, 
Japan and Germany) with a surplus - referred to the manufacturing industry – of more than $ 100 
billion (2015) (L’Italia in 10 selfie 2017, Fondazione Symbola). 

 Another peculiarity is the practice of our entrepreneurs to reposition products, where there is greater 
demand. In fact, from the point of view of the geographical destination of our goods, in 2016 Italy 
achieved an increase of 3% in the EU 28 which more than offset the reduction totalling 1.2% in countries 
outside the EU. 

 Weighing on our trade balance however, is the energy issue. In fact, if we exclude from the final 
calculation both crude oil and natural gas, Italy’s foreign trade balance would greatly benefit. For 
example, last year our balance, without the energy item, would have tallied a surplus of just over 78.8 
billion euro (instead of 51.6 billion) equivalent to a little less than our total exports during 2016 to the 
so-called non-Community Europe and the United States. Furthermore, - without energy - Italy would 
boast the fifth best trade balance in the world, ranking behind China, Germany, South Korea and Japan 
(Marco Fortis,Valore e brand equità del made in Italy, Convegno Nazionale dei Cavalieri del Lavoro, 
2016). 

 

IL RUOLO DELL’ITALIA NEI MERCATI INTERNAZIONALI 
UNO SGUARDO D’INSIEME AI DATI DEL COMMERCIO ESTERO 

 

L’Italia riveste decisamente un ruolo di primo piano nei mercati internazionali, grazie alla capacità dei 
prodotti a marchio Made in Italy di arrivare anche in quei mercati a noi lontani, sia fisicamente che per 
tradizioni, testimoniando sia l’immagine e sia il prestigio che i beni prodotti nel nostro territorio incontrano 
tra i consumatori stranieri. 

Per avvalorare questa tesi, di seguito si riportano alcune considerazioni. 

 L’Italia risulta attualmente - con una quota di mercato pari al 2,9% - l’ottavo Paese esportatore al 
mondo, preceduta da Cina, Stati Uniti, Germania, Giappone, Paesi Bassi, Francia e Corea del Sud 
(Elaborated by Osservatorio Economico on  IMF – DOTS - Direction of Trade Statistics - Data, February 
2017). 

 Siamo tra i Paesi avanzati che, nella globalizzazione, hanno conservato maggiori quote di mercato a 
livello internazionale. Dopo l’irruzione della Cina e degli altri BRICS nel mercato mondiale, l’Italia è 
riuscita a mantenere il 75% delle quote di export rispetto al 2000; una performance non paragonabile a 
quella della Germania (94%), ma migliore rispetto al Giappone, che ha subito una riduzione al 51%, alla 
Francia (61%), al Regno Unito (63%) e al Canada (58%) (Elaborated by Osservatorio Economico on IMF 
– DOTS - Direction of Trade Statistics - Data, February 2017). 
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 Il nostro Paese detiene il secondo avanzo commerciale manifatturiero – all’interno dell’Unione Europea 
- dopo la sola Germania ed è uno dei cinque mercati al mondo (insieme a Cina, Corea del Sud, Giappone 
e ovviamente il mercato tedesco) che vanta un surplus - sempre riferito all’industria manifatturiera - 
superiore a 100 miliardi di dollari (2015) (L’Italia in 10 selfie 2017, Fondazione Symbola). 

 Un’altra peculiarità è l’attitudine dei nostri imprenditori di riposizionare i prodotti, laddove vi è una 
maggiore richiesta. Infatti, dal punto di vista della destinazione geografica delle nostre merci, il 2016 si è 
caratterizzato per realizzare un incremento del 3% all’interno dell’UE a 28 che ha più che 
controbilanciato il calo dell’1,2% totalizzato nei Paesi extra UE. 

 Sulla nostra bilancia commerciale pesa, tuttavia, la zavorra dell’energia. Infatti, se escludessimo dal 
computo finale sia il petrolio greggio che il gas naturale, i conti con l’estero dell’Italia ne trarrebbero 
benefici notevoli. Ad esempio, lo scorso anno il nostro saldo, senza tale comparto, avrebbe realizzato un 
surplus di poco superiore ai 78,8 miliardi di euro (anziché di 51,6 miliardi), equivalente cioè a poco 
meno di quanto abbiamo complessivamente esportato, sempre durante il 2016, nell’Europa cosiddetta 
non comunitaria e negli Stati Uniti. Inoltre – escludendo l’energia – l’Italia deterebbe il quinto miglior 
saldo commerciale al mondo, posizionandosi dopo la Cina, Germania, Corea del Sud e Giappone (Marco 
Fortis, Valore e brand equità del made in Italy, Convegno Nazionale dei Cavalieri del Lavoro, 2016). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FABIO GIORGIO, a Ministry of Economic Development (General Directorate of Internationalisation Policies and Trade 
Promotion - Division II - Analysis, Markets and Countries - Economic Observatory) official, is an expert in statistics and 
Editor of the magazine Foreign trade - Notes update, Economic Observatory (Art. 6 of Italian Law dated 20 October 
1990, no. 304 - Ministry of Economic Development) (fabio.giorgio@mise.gov.it). 

FABIO GIORGIO, funzionario del Ministero dello Sviluppo Economico (Direzione Generale Politiche di 
Internazionalizzazione e Promozione degli Scambi - Divisione II - Analisi, Mercati e Paesi - Osservatorio Economico), è 
esperto in Statistica ed è Direttore Responsabile della Rivista Scambi con l'estero - Note di aggiornamento, Osservatorio 
Economico (Art. 6 della Legge 20 Ottobre 1990, n. 304 del Ministero dello Sviluppo Economico) 
(fabio.giorgio@mise.gov.it). 

 



 
 

 

 

 

 

 

SLOT 2  

11.30 – 13.30 

 

Internationalisation of the Italian economy and the role of banking 
in reshaping the SME value chains 

 
Internazionalizzazione dell’economia italiana e ruolo degli Istituti di credito  

nella riorganizzazione della catena del valore delle PMI  
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INTERNATIONALIZATION OF BUSINESS AND NEW OPPORTUNITIES FROM THE MARKETS  
FOCUS ON AFRICA AND THE MIDDLE EAST, THE NEW FRONTIERS OF DEVELOPMENT 

 
KEYNOTE SPEAKER 

GIOVANNI MAIONE 
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 

HEAD OF THE SOUTHERN TERRITORY AND SICILY 

 
 

 
 POINTS OF STRENGTH OF THE MONTEPASCHI GROUP 

 Focus on Italian Exports and MPS import / export flows to the main countries of Africa and the 
Middle East - year 2016 

 Products and Specialist Services in Support of Foreign Operations 

 MPS International presence and major international correspondence agreements 

 Products and Services on the MPS Foreign Network 

 

 

 

 

 

 

 

GIOVANNI MAIONE is Head of the Southern Region Territory and Sicily of Banca Monte dei Paschi di Siena SpA. Since 
1991 he has covered almost 23 years of responsibility appointments in various network facilities (Provincial Market 

Director of the Provinces first of Catania and then of Palermo, Retail Sales Director of the Regional Area of Sicily and 

Calabria, and since March 2017, the Macro Territorial Area of the South and Sicily) (giovanni.maione@mps.it). 

 

Internationalisation of business and new opportunities 
from the markets.

Focus on Africa and the Middle East, 
the new frontiers of development
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The Internazionalization of Enterprise

The internationalization of enterprise project implies a greater visibility and  fruition of  the Bank’s
foreign services and financial products addressed to Italian enterprises operating on internazional
markets. The project aims to provide the best solutions possible for  the needs of the Bank’s
Clients including those who:

- intend to expand their business onto foreign markets
- seek to find partners abroad to develop future projects, guaranteeing uniform application

through:

- our network di Specialist staff in foreign banking
- our network abroad
- a series of di selected activities of cooperation integrating our Bank offer

The proposal is published on the Bank’s website,  testifying the attention addressed by the Bank to 
the needs of Italian SMEs engaged in the internationalization process

“Internazionalizing enterprise ” is a useful tool for developing preliminary relations and new 
clientele interested in «foreign» investments.  It flanks the combined offer of foreign investment
products and services with support for internationalization processes

processes and quality of services, as opposed to capitalizing current investments

Overview

Points of Strength of the Montepaschi Group

Focus on Italian Exports and MPS import/export flows to the main
African and Middle Eastern countries – 2016

Specialist Financial Products and Services to sustain operative
activities

The presence of MPS on the international scene and the main
international Mutual Operative Agreements

Financial Products and Services included in the MPS International
Foreign Network
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Points of Strength of the Montepaschi Group

Experience in the 
foreign sector

Consolidated relations
of cooperation

International Bank
Agreements

Significant market 
share 

Widespread presence
abroad

Wide range of financial
products and services

The Montepaschi Group boasts significant experience in the foreign sector
and provides support to over 25.000 businesses in their processes of
international business

The Montepaschi Group is rated the 3° most important Banking Group in
Italy and claims a significant market share in foreign trade brokerage

Consolidated relations of cooperation with the main national and
supranational Institutions active in the foreign trade sector (SACE, SIMEST,
BERS, IFC, etc.)

More than 3,000 mutual relations in the world and numerous partnerships
with large international Banks and the most important local operators

Effective presence on the international scene with 16 Branches in 14
Countries (Main Banks ,Subsidiary Branches and Headquarters)

A range of financial products and services to satisfy the principal needs of
its Clientele in their processes of expanding foreign trade and delocalizing
productivity and investments onto foregin markets

1

Extensive presence on 
domestic territory

Widespread network of centres dedicated to SMEs providing the support of
Foreign Financial Product Specialists with accredited professional
competence in the field

Italian Exports – Main Countries in Africa and the Middle East 
2016

6

Source: Serie Storica (Export) per Paesi

********* See Above

Turkey, European Union, Saudi Arabia, Algeria, Egypt, Tunis, Morocco, South Africa, Iran, Nigeria

TURCHIA

UAE

ARABIA SAUDITA

ALGERIA

EGITTO

TUNISIA

MAROCCO

SUD AFRICA

IRAN

NIGERIA

9.598,7 €Mln

5.410,3 €Mln

4.191,3 €Mln

3.710,0 €Mln

3.087,3 €Mln

2.924,4 €Mln

1.613,0 €Mln

1.600,1 €Mln

1.541,7 €Mln

493,5 €Mln
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2016 MPS Flows 2016 – Main Countries in Africa and the 
Middle East

6

EXP  67,4€Mln
IMP  47,7€Mln

MOROCCO

EXP 121,4€Mln
IMP  64,8€Mln

EGYPT

EXP 498,6€Mln
IMP  52,2€Mln

ALGERIA

EXP 173,7€Mln
IMP  12,2€Mln

SAUDI ARABIA

EXP  99,6€Mln
IMP  73,7€Mln

S AFRICA

EXP 223,4€Mln
IMP  89,7€Mln

TUNIS

EXP  62,8€Mln
IMP  12,0€Mln

NIGERIA

EXP  44,7€Mln
IMP    3,3€Mln

IRAN*

EXP 501,8€Mln
IMP 260,0€Mln

TURKEY

EXP 498,6€Mln
IMP  52,2€Mln

UAE 

* IRAN: Direct Flows

LC Exports in detail (in €Mln)

Algeria 405,6

Tunis 107,5

Egypt 70,8

Turkey 70,6

Saudi Arabia 42,9

United Arab

Emirates 19,5

Morocco 12,7

Specialist Financial Products and Services for Foreign
Countries (1/3)

Buyer’s Credit
• Finance in favour of foreign Banking or Business counterparts for the

regulation of supplies, i.e. exports insured under ad hoc SACE policies

Invoice discounting pro soluto 
and  transfer  of SACE policy

• Invoice discounting (promissory notes / bills of exchange for Italian
exports of goods and services) and simultaneous transfer in favour of
the Bank of the relative SACE policy

Confirmation of  documentary
credit

• Confirmation of Letters of Credit issued by foreign banks for exports or
and/or services on the part of Italian exporters underwritten by the
SACE Insurance Group

Supplier’s Credit
• Extended terms of payment conceded by exporters to foreign traders

for the regulation of supplies of goods and services

2
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Specialist Financial Products and Services for Foreign
Countries (2/3)

Contractual guarantees

• Bid Bond

• Advance Payment Bond

• Performance Bond

• Retention Money Bond

Risk cover linked to currency, 
interest rates and raw
materials

• Currency: terms, options and derivatives

• Interest rates: Interest-rate spread, Cap and derivatives

• Raw materials: commodity derivatives

“Export Bank” System
• The Group is part of the ABI-SACE-CDP Convention which finances

Italian businesses and exports with funding from the Italian «Cassa
Depositi e Prestiti» insured by SACE

3

• Loans granted to SMEs by the Bank for investments abroad and for
the internationalization of enterprise, the creation of joint venture,
mergers and acquisitions, partnerships, technological and/or process
innovation, patenting, safeguarding “Made in Italy”, etc.

• SACE guarantee (on demand) against risk of non payment of loan
(max 70% of financing)

Credit Enhancement

Specialist Financial Products and Services for 
Abroad (3/3)

4

Short-term International 
factoring 

• Short-term loans underwritable as Loan Selling (pro soluto advances)

• Disinvestment of all receivable credit,( i.e. floating balances) against
creditworthy counterparts of other Countries, associated to the
unconditional acknowledgement of the relative credit object of
advance on the part of the foreign debtor

• A new model of assistance for clients interested in expanding foreign
trade or foreign investment

• Solutions for all potential problems linked to firms not fully equipped
for dealing independently with all the challenges of penetrating
foreign markets

• Through a series of institutional relations (ICE, SACE, SIMEST, the
international Chambers of Commerce) and cooperation with a
qualified group of professional providers capable of integrating more
traditional Banking services with contexts such as legal and fiscal
assistance, business matching, regulations on foreign counterparts
and their trade rating, not neglecting interesting business scouting
opportunities offered by foreign markets

Services for 
internazionalization
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Paris (Bank)
Brussels (Bank) 
Frankfurt (Public Relations)
London (Branch)

Europe

Moscow (Public Rel.)

Russia

TT
Turkey

Istanbul (Public Rel.)

Shanghai (Main Branch)
Guangzhou (Public Rel)
Beijing (Public Rel.) 
Hong Kong (Branch)

China

New York (Branch)

USA

Algeria (Public Relations.)
Casablanca (Public Rel.)
Cairo (Public Relations)
Tunis (Public Relations)

North Africa

Mumbai (Public Relations)

India

MPS:  International presence

5

Main international mutual and operative agreements

6
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Financial Products and Services of Foreign Branches

• Loans in foreign and local currency to sustain
investments in fixed and circulating capital assetsFinancial Products

• Deposit Accounts in foreign and local currency
Savings Accounts 

• In foreign and local currency to sustain main credits
and paymentsCurrent Accounts

• Issue, negotiation and transfer of documentary credit

• Technical assistance relative to export credit

• Pro soluto discounting of confirmed credit letters

• Issue of L/C stand-by and international guarantees

• Issue and pro soluto discounting of banking drafts

• Issue of commercial drafts in local currency

Trade Finance Services

7

Financial Products and Services on the Foreign Network

Other services provided to the clientele 

• Information and assistance on trade, currencies, legal affairs, taxes
and logistics

• Market Research to find partners and/or local representatives

• Consultancy for the setting up of businesses abroad

• Presentation and assistance to local Authorities and Institutions, 
financial bodies and professional Agencies

• Technical-banking Consultancy

• Assistance for participation at business meetings, seminars, 
Exhibitions and Trade Fairs

• Assistance in Trading procedures

• Integrated services of
assistence and 
consultancy in support of 
enterprise expansion
abroad

• Services provided also
through a network of local
qualified professional staff

8
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The Montepaschi Group

Contacts in Italy – General Management 

9

Banca Monte dei Paschi di Siena

General Management 

Foreign Affairs

Via Aldo Moro, 11/13
Edificio 4 (centrale) - Piano I°
53100 SIENA SI

Services for Foreign Trade

Coordinator: Mario De Luca

Tel. +39 0577 293795  
mario.deluca@mps.it

Sector for Trade and Finance for International Trade

Coordinator: Roberto Capecchi

Tel. +39 0577 296716

roberto.capecchi@mps.it

Support for Trade Networks Sector 

Coordinator: Monica Porcari

Tel. +39 0577 299859  

monica.porcari@mps.it

Territorial Area Foreign Coordinators

Contacts in Italy – BMPS Network

LOMBARDIA SUD - EMILIA 
ROMAGNA

Emilia Romagna,

Province di Mantova, Cremona

Responsabile: Damiano Picchiotti

 051.6585583
e-mail: 
damiano.picchiotti@mps.it 

SOUTH TUSCANY, UMBRIA AND 
MARCHE
Provinces of Siena, Arezzo and 
Grosseto, 

Umbria e Marche

Coordinator: Massimo Gatti

0577.298935
e-mail: massimo.gatti1@mps.it 

NORTH WEST

Lombardy (excluding Mantova
and Cremona), Liguria,

Piedmont and Valle d’Aosta

Coordinator: Gennaro Miccoli

02.6970 6340
e-mail: gennaro.miccoli@mps.it 

TOSCANA NORD

Provincie di Firenze, Prato,
Pistoia , Lucca, Massa C., Pisa e 
Livorno

Responsabile: Bernardino 
Vagaggini

055.2734359
E-mail: 
bernardino.vagaggini@mps.it 

THE SOUTH

Campania, Basilicata, Apulia

Coordinator: Ciro Minichino

081.7785441
e-mail: ciro.minichino@mps.it 

CENTRE REGIONS AND SARDINIA

Lazio, Abruzzo, Sardinia, Molise

Coordinator: Mario Di Vito

 06.67345283
e-mail: mario.divito@mps.it

SICILY AND CALABRIA

Sicily, Calabria

Coordinator:  Francesco Riggio

 091.6016316
e-mail: francesco.riggio@mps.it 

10

ANTONVENETA

Triveneto (Veneto, Trentino Alto 
Adige and Friuli V.G)

Coordinator: Graciella Majeroni

 049. 6991680
e-mail: 
graciella.majeroni@mps.it 
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Contacts Abroad – Public Relations

ALGERIA
Representative: Massimo Di Prima

Address:

MPS BANKING GROUP
Algiers Representative Office
88 Boulevard Krim Belkacem
16000 ALGIERS, Algeria
 +213 21 64 22 44 / 64 55 23 
 +213 21 64 17 53
e-mail: massimo.diprima@mps.it

MOSCOW
Representative: Massimo Spinelli

Address:

MPS BANKING GROUP
Moscow Representative Office
Romanov Pereulok, 4
125009 MOSCOW, Russian Federation
 +7 495 926 17 46
 +7 495 926 17 45
e-mail: spinelli@mpsmoscow.ru

TUNIS
Representative: Piero De Angelis

Address:

MPS BANKING GROUP
Tunis Representative Office
Immeuble Msedi/Gouia, 2 Etage, Apt. 
2.2
Rue du Lac Constance
Les Berges du Lac – 2035 TUNIS 
Tunisia
 +216 71 961 060
 +216 71 961 381
e-mail: mpstunisi@planet.tn

CAIRO
Representative: Alessandro Lezzi

Address:

MPS BANKING GROUP
Cairo Representative Office
10,Saray El Gezira Street ‘’ Soliman
House’’
Apt n.5, second floor
11211 CAIRO, Egypt
 +20 2 2735 84 61
 +20 2 2735 84 63
e-mail: mpscairo@ie-eg.com

ISTANBUL
Representative: Flavio Di Fraia

Address:

MPS BANKING GROUP
Istanbul Representative Office
Elmadag, Suzer Plaza, 25th Floor, 
Apt.2505 
Askerokagi Cad. 15 
34367 Sisli – ISTANBUL, Turkey
 +90 212 251 4087/88/89
 +90 212 251 3001
email: flavio.difraia@mps.it 

FRANKFURT

Representative: Berthold Biehler

Address:

MPS BANKING GROUP
Frankfurt Representative Office
An der Hauptwache, 7
60313  FRANKFURT/M, Germany
 +49 69 273 90 20 
 +49 69 273 90 225
e-mail: berthold.biehler@mps.it

CASABLANCA
Representative: Amos Fregoli

Address:

MPS BANKING GROUP
Casablanca Representative Office
197 Bd Zerktouni, angle Rue Chella
4ème Etage, Bureau 12
20100 CASABLANCA, Morocco
 +212 5 22 395 025 / 046
 +212 5 22 398 679
e-mail: mps.casablanca@menara.ma

BEIJING
Representative: Paolo Lucioli

Address:

MPS BANKING GROUP
Beijing Representative Office
1602 China World Tower 1
1, Jianguomenwai Street
100004 BEIJING, P.R. China
 +86 10 650 531 36 / 37 / 38
 +86 10 650 531 39
e-mail: rebecca.yang@mps.it

GUANGZHOU
Representative: Julia Cao

Address:

MPS BANKING GROUP
Guangzhou Representative Office
Unit 1708, Tower A, Center Plaza
161 Linhexi Road, Tianhe District
510620 GUANGZHOU, P.R. China
 +86 20 3825 1001 / 1002
 +86 20 3825 1003
e-mail: mpsgz@126.com

MUMBAI
Rappresentante: Fiorenzo Senese

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Mumbai Representative Office
Dhanraj Mahal Bldg., Unit F-42, F Block
Chhatrapati Shivaji Maharaj Marg
Apollo Bunder – 400 001 MUMBAI 
India
 +91 2222024478/4471/22830117
 +91 22 2202 4477
e-mail: fiorenzo.senese@mps.it

11

Contacts Abroad – Main Branches and Subsidiary Branches

Branches

MONTE PASCHI BANQUE

Managing Director Daniele 
Bastianelli
Address:

Monte Paschi Banque SA
7, Rue Meyerbeer
75009 PARIGI
FRANCE
 +33 1 4007 89 00
 +33 1 4742 33 14 / 4266 02 35

BANCA MONTE PASCHI BELGIO

Managing Director: Daniele 
Bastianelli
Address:

Banca Monte Paschi Belgio SA
Rue Joseph II, 24
1040 BRUXELLES 
BELGIQUE
 +32 2 220 72 11
 +32 2 218 83 91

Subsidiary Branches

London

Chair: Mauro Rusca
address:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
London Branch
Capital House – 6th Floor
85 King William Street
LONDON EC4N 7BL
UNITED KINGDOM
 +44 207 645 78 00
 +44 207 929 33 43
mauro.rusca@mps.it

NEW YORK

Chair: Vincenzo Ciancio
Address:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
New York Branch
55 East 59th Street – 9th Floor
NEW YORK, N.Y. 10022
U.S.A.
 +1 212 891 36 00
 +1 212 891 36 61
Vincenzo.ciancio@mps.it 

HONG KONG

Chair: Leonardo Messana
Address:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
Hong Kong Branch
Units 2305-13, 23rd Floor
CITIC Tower
1 Tim Mei Avenue
Central, HONG KONG
 +852 2295 28 00
 +852 2295 31 31
leonardo.messana@mps.it 

SHANGHAI

Chairr: Paolo Lucioli
Address:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
Shanghai Branch 
25th Floor - Unit 2501-2503
Platinum Building, 233 Taicang
Road
200020 SHANGHAI 
P.R. CHINA
 +86 21 5383 0417 / 18
 +86 21 5383 04 11
paolo.lucioli@mps.it 

12
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INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE E NUOVE OPPORTUNITÀ DAI MERCATI  
FOCUS SU AFRICA E MEDIO ORIENTE, LE NUOVE FRONTIERE DELLO SVILUPPO 

 

 

 Punti di Forza del GRUPPO MONTEPASCHI 

 Focus Esportazioni Italia e flussi import/export MPS verso i principali Paesi dell’Africa e del Medio 
Oriente – 2016 

 Prodotti e Servizi Specialistici a sostegno dell’operatività con l’estero 

 MPS  – Presenza internazionale e principali accordi operativi di corrispondenza internazionale 

 Prodotti e servizi Rete Estera MPS 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GIOVANNI MAIONE è Responsabile dell’Area Territoriale Sud e Sicilia di Banca Monte dei Paschi di Siena SPA  ed ha ricoperto 
incarichi di responsabilità in diverse strutture di Rete (Direttore Territoriale Mercato delle Provincie prima di Catania e poi di 
Palermo, Direttore Commerciale Retail dell’Area Territoriale Sicilia e Calabria, dal Marzo 2015 ad oggi ha rivestito il ruolo di 
Responsabile di Area Territoriale, prima di Sicilia e Calabria, e da Marzo 2017, della Macro Area Territoriale Sud e Sicilia) 
(giovanni.maione@mps.it). 

Internazionalizzazione delle imprese e 
nuove opportunità dai mercati.

Focus su Africa e Medio Oriente,
le nuove frontiere dello sviluppo

mailto:giovanni.maione@mps.it
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Internazionalizzazione d'Impresa

Il progetto Internazionalizzazione d’impresa fornisce visibilità e fruibilità all’offerta di prodotti e 
servizi estero della Banca dedicati alle imprese italiane che operano sui mercati internazionali, ed 
è stato realizzato per fornire le migliori soluzioni percorribili rispetto alle esigenze più frequenti 
della clientela che:

- intende espandersi commercialmente sui mercati esteri
- è interessata a cercare all’estero i propri partner, con i quali sviluppare i propri progetti, 

grazie all’azione sinergica offerta da:

- il nostro network di Specialisti estero 
- la nostra rete estera 
- una serie di selezionate collaborazioni esterne che consentono il completamento dell’offerta.

Il progetto è pubblicato sul sito della Banca, a conferma dell’attenzione posta dalla nostra Banca 
alle esigenze delle PMI italiane impegnate in questo processo

“Internazionalizzazione d’impresa” è un utile strumento per lo sviluppo di primarie relazioni e 
di nuova clientela “esterante” che abbina l’offerta combinata di prodotti e servizi estero a 
supporto dei processi d’internazionalizzazione

piuttosto che per  capitalizzare gli investimenti fatti  intende investirvi  garantendo 
caratteristiche omogenee di applicazione e di qualità del servizio

Indice

Punti di Forza del Gruppo Montepaschi

Focus Esportazioni Italia e flussi import/export MPS verso i principali paesi
Africa e Medio Oriente – 2016

Prodotti e Servizi Specialistici a sostegno dell’operatività con l’Estero

MPS Presenza internazionale e principali accordi operativi di corrispondenza
internazionale

Prodotti e servizi Rete Estera MPS
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Punti di forza del Gruppo Montepaschi

Esperienza nel
settore estero

Consolidate relazioni
di cooperazione

Accordi con banche 
internazionali

Elevata quota
di mercato

Diffusa presenza 
all’estero

Ampia gamma di 
prodotti e servizi

Il Gruppo Montepaschi ha maturato una significativa esperienza nel settore
estero, supportando oltre 25.000 imprese nello svolgimento delle loro
attività internazionali

Il Gruppo Montepaschi è il 3° operatore italiano e vanta una quota di
mercato significativa nell’intermediazione dei flussi di interscambio
commerciale con l’estero

Solide relazioni di cooperazione con le maggiori istituzioni nazionali e
sovranazionali attive nel comparto estero (SACE, SIMEST, BERS, IFC, ecc.)

Più di 3.000 rapporti di corrispondenza nel mondo e molteplici accordi di
partnership operativa con grandi banche internazionali e primari operatori
locali

Presenza diretta sulle piazze internazionali attraverso 16 presidi in 14 Paesi
(Banche controllate, Filiali e Uffici di Rappresentanza)

Gamma di prodotti e servizi volti a soddisfare tutte le principali esigenze
della clientela nei processi di espansione commerciale, delocalizzazione
produttiva e investimento sui mercati esteri

1

Capillare presenza sul 
territorio nazionale

Diffusa rete di centri dedicati alle PMI supportati da Specialisti di prodotto
estero con elevate competenze professionali nel comparto

Esportazioni Italia – Principali Paesi Africa e Medio Oriente
Anno 2016

6

Fonte: Serie Storica (Export) per Paesi

TURCHIA

UAE

ARABIA SAUDITA

ALGERIA

EGITTO

TUNISIA

MAROCCO

SUD AFRICA

IRAN

NIGERIA

9.598,7 €Mln

5.410,3 €Mln

4.191,3 €Mln

3.710,0 €Mln

3.087,3 €Mln

2.924,4 €Mln

1.613,0 €Mln

1.600,1 €Mln

1.541,7 €Mln

493,5 €Mln
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Flussi 2016 MPS – Principali Paesi Africa e Medio Oriente

6

EXP  67,4€Mln
IMP  47,7€Mln

MAROCCO

EXP 121,4€Mln
IMP  64,8€Mln

EGITTO

EXP 498,6€Mln
IMP  52,2€Mln

ALGERIA

EXP 173,7€Mln
IMP  12,2€Mln

ARABIA SAUDITA

EXP  99,6€Mln
IMP  73,7€Mln

SUD AFRICA

EXP 223,4€Mln
IMP  89,7€Mln

TUNISIA

EXP  62,8€Mln
IMP  12,0€Mln

NIGERIA

EXP  44,7€Mln
IMP    3,3€Mln

IRAN*

EXP 501,8€Mln
IMP 260,0€Mln

TURCHIA

EXP 498,6€Mln
IMP  52,2€Mln

UAE

* IRAN: Flussi Diretti

Dettaglio LC Export

(importi in €Mln)
Algeria 405,6

Tunisia 107,5

Egitto 70,8

Turchia 70,6

Arabia Saudita 42,9

Emirati Arabi Uniti 19,5

Marocco 12,7

Prodotti e Servizi specialistici per l’estero (1/3)

Buyer’s Credit
• Finanziamento a favore di controparti bancarie o corporate esteri per

il regolamento di forniture export, eventualmente assicurato da
polizza SACE ad hoc

Sconto pro soluto
con voltura di polizza SACE

• Smobilizzo di crediti rappresentati da promissory notes / bills of
exchange a fronte di esportazioni italiane di beni e servizi, con
contestuale voltura in favore della Banca della relativa polizza SACE

Conferme di crediti 
documentari

• Conferme di lettere di credito emesse da banche estere a fronte di
esportazioni di merci e/o forniture di servizi da parte di esportatori
italiani, assistite da eventuale copertura assicurativa SACE

Supplier’s Credit
• Dilazione di pagamento concessa dall’esportatore al committente

estero per il regolamento di forniture di merci e servizi

2
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Prodotti e Servizi specialistici per l’estero (2/3)

Rilascio di garanzie contrattuali

• Bid Bond

• Advance Payment Bond

• Performance Bond

• Retention Money Bond

Copertura rischi di cambio,
tasso e materie prime

• Cambi: termini, opzioni e derivati strutturati

• Tassi: Irs, Cap e derivati strutturati

• Materie prime: commodity derivatives

Sistema “Export Banca”

• Il Gruppo aderisce alla Convenzione ABI-SACE-CDP finalizzata a
finanziare le imprese e l’export italiani attraverso l’erogazione di
finanziamenti con provvista da parte della Cassa Depositi e Prestiti e
la contemporanea copertura assicurativa da parte di SACE

3

• Finanziamento concesso dalla Banca a PMI per operazioni
d’investimento all’estero e di internazionalizzazione d’impresa:
costituzioni di joint venture, fusioni e acquisizioni, partnership,
innovazione tecnologica/di processo, acquisizione di brevetti, tutela
del “made in Italy”, ecc.

• Garanzia a prima richiesta SACE per il rischio di mancato rimborso del
finanziamento (max 70% del fin.to)

Credit Enhancement

Prodotti e Servizi specialistici per l’estero (3/3)

4

Factor internazionale breve 
termine

• Finanziamento a breve termine sottoscrivibile come Cessione del
Credito con modalità tecnica dell’anticipazione pro soluto

• Smobilizzo di tutti i crediti certi liquidi ed esigibili nei confronti di
controparti di altri Paesi aventi positivo merito creditizio, ed associati
al riconoscimento incondizionato del credito oggetto di anticipazione
da parte del debitore estero

• E’ un nuovo modello di assistenza alla clientela interessata ad
espandersi commercialmente all’estero o ad investirvi

• Si offrono risposte a tutti i possibili problemi dell’impresa non
sufficientemente strutturata per affrontare in autonomia tutte le sfide
legate alla penetrazione dei mercati esteri

• Ciò anche grazie anche ad un parterre di relazioni istituzionali (ICE,
SACE, SIMEST, il sistema camerale internazionale) e alla collaborazione
con un qualificato gruppo di provider professionali in grado di
integrare l’offerta più tradizionalmente bancaria in ambiti quali
l’assistenza legale e fiscale, il business matching, l’informativa sulle
controparti estere e la loro valutazione commerciale, senza tralasciare
le interessanti opportunità di business scouting offerte dai mercati
esteri

Servizi per 
l’internazionalizzazione
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Parigi (Banca)
Bruxelles (Banca) 
Francoforte (Uff. Rappr.)
Londra (Filiale)

Europa

Mosca (Uff. Rappr.)

Russia

Istanbul (Uff. Rappr.)

Turchia

Shanghai (Filiale)
Guangzhou (Uff. Rapp)
Pechino (Uff. Rappr.) 
Hong Kong (Filiale)

Cina

New York (Filiale)

USA

Algeri (Uff. Rappr.)
Casablanca (Uff. Rappr.)
Il Cairo (Uff. Rappr.)
Tunisi (Uff. Rappr.)

Nord Africa

Mumbai (Uff. Rappr.)
India

MPS: presenza Internazionale

5

Principali accordi operativi e di corrispondenza internazionali

6
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Prodotti e Servizi delle Filiali estere

• Finanziamenti in valuta estera e locale, a supporto di
investimenti in capitale fisso e circolanteProdotti di impiego

• Depositi in valuta estera e localeProdotti di raccolta

• In valuta estera e locale, a supporto dei principali strumenti
di incasso e pagamento

Conti correnti

• Emissione, negoziazione e trasferimento di crediti documentari

• Assistenza tecnica crediti export

• Sconto pro soluto di lettere di credito confermate

• Emissione di L/C stand-by e garanzie internazionali

• Emissione e sconto pro soluto di banking drafts

• Emissione di commercial drafts in valuta locale

Servizi di Trade Finance

7

Prodotti e Servizi della Rete Estera

Altri servizi forniti alla clientela 

• Informazioni ed assistenza di natura commerciale, valutaria, legale, 
fiscale e logistica 

• Ricerche di mercato per l’individuazione di partner e/o 
rappresentanti locali

• Consulenza per la costituzione di società all’estero

• Presentazione e assistenza presso enti ed istituzioni locali, organismi 
finanziari e studi professionali 

• Consulenza tecnico-bancaria 

• Assistenza per la partecipazione a missioni imprenditoriali, seminari, 
esposizioni e fiere commerciali

• Assistenza nelle pratiche commerciali

• Servizi integrati
di assistenza e consulenza
a sostegno dei processi di
espansione all’estero
delle imprese

• Servizi forniti anche 
attraverso una rete di 
qualificati professionisti 
locali

8



54 
 

 
 

 

Gruppo Montepaschi

Contatti in Italia – Direzione Generale 

9

Banca Monte dei Paschi di Siena

Direzione Generale

Area Estero

Via Aldo Moro, 11/13
Edificio 4 (centrale) - Piano I°
53100 SIENA SI

Servizio Commerciale Estero 

Responsabile: Mario De Luca

Tel. +39 0577 293795  
mario.deluca@mps.it

Settore Commerciale e International Trade Finance

Responsabile: Roberto Capecchi

Tel. +39 0577 296716

roberto.capecchi@mps.it

Settore Supporto Commerciale Reti

Responsabile: Monica Porcari

Tel. +39 0577 299859  

monica.porcari@mps.it

Responsabili Estero Aree Territoriali

Contatti in Italia – Rete BMPS

LOMBARDIA SUD - EMILIA 
ROMAGNA

Emilia Romagna,

Province di Mantova, Cremona

Responsabile: Damiano Picchiotti

 051.6585583
e-mail: 
damiano.picchiotti@mps.it 

TOSCANA SUD, UMBRIA E 
MARCHE
Province di Siena, Arezzo e 
Grosseto, 

Umbria e Marche

Responsabile: Massimo Gatti

0577.298935
e-mail: massimo.gatti1@mps.it 

NORD OVEST

Lombardia (tranne Mantova e 
Cremona), Liguria,

Piemonte e Valle d’Aosta

Responsabile: Gennaro Miccoli

02.6970 6340
e-mail: gennaro.miccoli@mps.it 

TOSCANA NORD

Provincie di Firenze, Prato,
Pistoia , Lucca, Massa C., Pisa e 
Livorno

Responsabile: Bernardino 
Vagaggini

055.2734359
E-mail: 
bernardino.vagaggini@mps.it 

SUD

Campania, Basilicata, Puglia

Responsabile: Ciro Minichino

081.7785441
e-mail: ciro.minichino@mps.it 

CENTRO E SARDEGNA

Lazio, Abruzzo, Sardegna, Molise

Responsabile: Mario Di Vito

 06.67345283
e-mail: mario.divito@mps.it

SICILIA E CALABRIA

Sicilia, Calabria

Responsabile: Francesco Riggio

 091.6016316
e-mail: francesco.riggio@mps.it 
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ANTONVENETA

Triveneto (Veneto, Trentino Alto 
Adige e Friuli V.G)

Responsabile: Graciella Majeroni

 049. 6991680
e-mail: 
graciella.majeroni@mps.it 
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Contatti Estero – Uffici di Rappresentanza

ALGERI
Rappresentante: Massimo Di Prima

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Algiers Representative Office
88 Boulevard Krim Belkacem
16000 ALGIERS, Algeria
 +213 21 64 22 44 / 64 55 23 
 +213 21 64 17 53
e-mail: massimo.diprima@mps.it

MOSCA
Rappresentante: Massimo Spinelli

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Moscow Representative Office
Romanov Pereulok, 4
125009 MOSCOW, Russian Federation
 +7 495 926 17 46
 +7 495 926 17 45
e-mail: spinelli@mpsmoscow.ru

TUNISI
Rappresentante: Piero De Angelis

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Tunis Representative Office
Immeuble Msedi/Gouia, 2 Etage, Apt. 
2.2
Rue du Lac Constance
Les Berges du Lac – 2035 TUNIS, 
Tunisia
 +216 71 961 060
 +216 71 961 381
e-mail: mpstunisi@planet.tn

Il CAIRO
Rappresentante: Alessandro Lezzi

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Cairo Representative Office
10,Saray El Gezira Street ‘’ Soliman
House’’
Apt n.5, second floor
11211 CAIRO, Egypt
 +20 2 2735 84 61
 +20 2 2735 84 63
e-mail: mpscairo@ie-eg.com

ISTANBUL
Rappresentante: Flavio Di Fraia

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Istanbul Representative Office
Elmadag, Suzer Plaza, 25th Floor, 
Apt.2505 
Askerokagi Cad. 15 
34367 Sisli – ISTANBUL, Turkey
 +90 212 251 4087/88/89
 +90 212 251 3001
email: flavio.difraia@mps.it 

FRANCOFORTE

Rappresentante: Berthold Biehler

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Frankfurt Representative Office
An der Hauptwache, 7
60313  FRANKFURT/M, Germany
 +49 69 273 90 20 
 +49 69 273 90 225
e-mail: berthold.biehler@mps.it

CASABLANCA
Rappresentante: Amos Fregoli

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Casablanca Representative Office
197 Bd Zerktouni, angle Rue Chella
4ème Etage, Bureau 12
20100 CASABLANCA, Morocco
 +212 5 22 395 025 / 046
 +212 5 22 398 679
e-mail: mps.casablanca@menara.ma

PECHINO 
Rappresentante: Paolo Lucioli

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Beijing Representative Office
1602 China World Tower 1
1, Jianguomenwai Street
100004 BEIJING, P.R. China
 +86 10 650 531 36 / 37 / 38
 +86 10 650 531 39
e-mail: rebecca.yang@mps.it

GUANGZHOU
Rappresentante: Julia Cao

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Guangzhou Representative Office
Unit 1708, Tower A, Center Plaza
161 Linhexi Road, Tianhe District
510620 GUANGZHOU, P.R. China
 +86 20 3825 1001 / 1002
 +86 20 3825 1003
e-mail: mpsgz@126.com

MUMBAI
Rappresentante: Fiorenzo Senese

Indirizzo:

MPS BANKING GROUP
Mumbai Representative Office
Dhanraj Mahal Bldg., Unit F-42, F Block
Chhatrapati Shivaji Maharaj Marg
Apollo Bunder – 400 001 MUMBAI , 
India
 +91 2222024478/4471/ 22830117
 +91 22 2202 4477
e-mail: fiorenzo.senese@mps.it
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Contatti Estero – Filiali e Sussidiarie

Filiali

MONTE PASCHI BANQUE

Direttore Generale: Daniele 
Bastianelli
Indirizzo:

Monte Paschi Banque SA
7, Rue Meyerbeer
75009 PARIGI
FRANCE
 +33 1 4007 89 00
 +33 1 4742 33 14 / 4266 02 35

BANCA MONTE PASCHI BELGIO

Direttore Generale: Daniele 
Bastianelli
Indirizzo:

Banca Monte Paschi Belgio SA
Rue Joseph II, 24
1040 BRUXELLES 
BELGIQUE
 +32 2 220 72 11
 +32 2 218 83 91

Sussidiarie

LONDRA

Titolare: Mauro Rusca
Indirizzo:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
London Branch
Capital House – 6th Floor
85 King William Street
LONDON EC4N 7BL, UNITED 
KINGDOM
 +44 207 645 78 00
 +44 207 929 33 43
mauro.rusca@mps.it

NEW YORK

Titolare: Vincenzo Ciancio
Indirizzo:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
New York Branch
55 East 59th Street – 9th Floor
NEW YORK, N.Y. 10022, U.S.A.
 +1 212 891 36 00
 +1 212 891 36 61
Vincenzo.ciancio@mps.it 

HONG KONG

Titolare: Leonardo Messana
Indirizzo:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
Hong Kong Branch
Units 2305-13, 23rd Floor
CITIC Tower, 1 Tim Mei Avenue
Central, HONG KONG
 +852 2295 28 00
 +852 2295 31 31
leonardo.messana@mps.it 

SHANGHAI

Titolare: Paolo Lucioli
Indirizzo:

Banca Monte dei Paschi di Siena 
SpA
Shanghai Branch 
25th Floor - Unit 2501-2503
Platinum Building, 233 Taicang
Road
200020 SHANGHAI , P.R. CHINA
 +86 21 5383 0417 / 18
 +86 21 5383 04 11
paolo.lucioli@mps.it 
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BANKS, SERVICES, AND THE STATE 
THE SUPPORTING INFRASTRUCTURE OF ITALIAN SMEs ABROAD 

 

CHRISTIAN SELLAR 
UNIVERSITY OF MISSISSIPPI 

TU LAN 
UNIVERSITY OF NEW HAMPSHIRE 

 

Investigations of cluster-networks have studied the structure of spatial networks generated by Foreign Direct 
Investments (FDI) between clusters, between city regions, and across different sectors. These discussions 
focus on the types of linkages and relationships that develop between cluster and the effects these linkages 
have on cluster performance and competitiveness. 

This paper focuses on the role of banks, together with service firms and state agencies such as ICE and 
various others that provide Italian Small and Medium Enterprises (SMEs) with the services needed to 
operate within cluster networks over long distances. First, we identify a bias in the existing literature on large 
lead firms, and identify some Italian industrial districts as a source of translocal linkages with specific 
locations overseas. Second, we contribute to the literature by detecting a cross-scalar and cross-sectoral 
mechanism in making inter-cluster linkages. 

In the mid-1990s, the demand generated by manufacturers in the sending cluster led to internationalization 
in banking, aimed at following clients. Once there, mergers, acquisitions, and business opportunities 
expanded Italian banks to new clients and geographical areas, covering entire macro regions. After a certain 
point, banks would connect with service firms, corporate leaders, and branches of ICE and other state 
agencies to build linkages of their own in key urban economies. By the mid-2000s or later according to the 
geographical area, these actors established communities of professionals supporting Italian manufacturers, 
defined, in the paper,  “Investment Promotion Communities” (IPCs). 

The empirical material builds on interviews with Unicredit, Intesa San Paolo, private consultancies, business 
associations, and Italian state agencies in Bratislava, Slovakia, and Shanghai, China. Conceptually, the most 
important innovations of the paper are: a) to emphasize the functional synergies and overlaps between the 
activities of banks and public actors; b) to highlight the importance of outward investment promotion for 
SMEs internationalization; and c) to show the role of knowledge pipelines played by banks and business 
services with respect to Italian SMEs and host countries regional economies. 

 

BANCHE, SERVIZI E STATO 
LE INFRASTRUTTURE DI SUPPORTO ALL’ESTERO PER LE PMI ITALIANE 

 

Le cluster network analyses studiano la struttura delle reti spaziali generate da Investimenti Diretti Esteri 
(IDE). Il dibattito si focalizza sui tipi di legami delle relazioni che si sviluppano tra clusters e gli effetti sulle 
performance degli stessi e sulla competitività. 

Lo studio analizza il ruolo degli Istituti di Credito, delle Imprese di servizi e delle Agenzie statali, come l'ICE, 
nel supportare le PMI italiane con l’utilizzo di network clusters; rileva nella letteratura scientifica un 
interesse per le grandi imprese a scapito delle PMI; identifica alcuni distretti industriali italiani che hanno 
generato dei legami trans-locali con location specifiche estere; rileva un meccanismo trasversale scalare e 
intersettoriale per stabilire collegamenti tra i vari clusters. 

A metà degli anni Novanta dello scorso secolo, la domanda generata dai soggetti inseriti nei clusters ha 

contribuito alla internazionalizzazione del ramo bancario, anche con l’obiettivo di supportare la clientela, 

attraverso fusioni e acquisizioni, per accrescere le opportunità di business, attraendo nuovi clienti e aree 

geografiche. Successivamente, gli Istituti di Credito hanno implementato reti relazionali con Imprese di 

servizi, leader aziendali, filiali dell’ICE e altri Enti ed Istituzioni statali per intercettare core business in 

settori chiave delle economie urbane. Infatti, nella prima metà del 2000 in alcune macroregioni sono sorte 

comunità di professionisti a supporto degli imprenditori italiani (Investment Promotion Communities - 

IPCs). 

I dati empirici utilizzati nello studio si basano su interviste somministrate agli Istituti di Credito, come 

Unicredit e Intesa San Paolo, alle Società di consulenza private, alle Associazioni imprenditoriali e alle 

Agenzie di Stato italiane a Bratislava (Slovacchia) e Shanghai (Cina).  
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Dal punto di vista concettuale, lo studio consegue una serie di obiettivi: evidenziare le sinergie funzionali e le 

sovrapposizioni tra le attività degli Istituti di Credito e gli Enti e Istituzioni pubbliche; sottolineare 

l'importanza della promozione di investimenti verso l'esterno per l'internazionalizzazione delle PMI; 

illustrare il ruolo delle pipelines di conoscenza implementate dagli Istituti di Credito e dalle Imprese di 

Business services per le PMI italiane e per le economie regionali dei Paesi ospitanti. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CHRISTIAN SELLAR is an associate professor of Public Policy Leadership at the University of Missisipi (USA). Native of 
Italy, he is a human and economic geographer with particular interests in regional economic development, industrial 
geographies of globalization, Europe, and post-socialism. His research program focuses on economic restructuring and 
local embeddedness of transnational firms. He is interested in the interactions of state institutions and transnational 
firms, and the ways in which these shape broad processes of geo-political and geo-economic integration at continental 
level (csellar@olemiss.edu). 

CHRISTIAN SELLAR è professore associato di Public Policy Leadership all'Università di Missisipi (USA). Nato in Italia, 
insegna geografia umana ed economica, con particolare interesse per lo sviluppo economico regionale, le geografie 
industriali della globalizzazione, l'Europa, e il post-socialismo. Il focus principale del suo programma di ricerca è la 
ristrutturazione economica e il radicamento locale delle imprese transnazionali. Inoltre, si interessa particolarmente di 
interazioni delle istituzioni statali e delle imprese transnazionali, e il modo in cui queste impattano in senso largo, i 
processi di integrazione geo-politici e geo-economici a livello continentale (csellar@olemiss.edu). 

TU LAN is an assistant professor of Geography at the University of New Hampshire. Before joining UNH in 2015, he was a 

lecturer of Geography at University of North Carolina at Chapel Hill, where he also received his Ph.D. in Geography in 

2014. He is an economic geographer working in the fields of global production networks, industrial districts, urban 

political economy, transnational migration, and social theory (tu.lan@unh.edu). 

TU LAN è assistente professore di Geografia presso l'Università del New Hampshire. Precedentemente nel 2015, è stato 
docente di Geografia presso l'Università del North Carolina a Chapel Hill, dove nel 2014, ha anche conseguito il dottorato 
di ricerca in Geografia. Geografo economico, lavora nell’ambito delle reti di produzione globale, distretti industriali, 
economia politica urbana, migrazioni transnazionali e teoria sociale (tu.lan@unh.edu). 
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THE ROLE OF INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS IN SUPPORTING  
EUROPEAN SME FOREIGN DIRECT INVESTMENT 

 

CHIARA TUFARELLI 
COUNSEL FOR CORPORATE AND PUBLIC AFFAIRS  

 LEGAL PRACTICE RISTUCCIA  AND  TUFARELLI 

 

The paper addresses the impact of International Financial Institutions (IFIs) in supporting European SME 
foreign direct investment. IFI programmes are predicated upon the assumption that their funding 
significantly fosters the creation of value chains in internationalised SMEs. The study challenges such 
assumption, and argues that the extent and effectiveness of IFI investment in European SMEs depend upon 
the certain key aspects of the industrial structure, and the business model adopted by internationalised 
SMEs.  

On this background, this paper then focuses on the Italian case and discusses the role of government and 
regional funding policies supporting SME development. 

The contribution evaluates the performance of International Financial Institutions (IFIs) in supporting 
foreign direct investment by European SMEs in re-organising their value chain. In particular, it highlights 
that the effectiveness of the strategies depends on certain aspects of the business structure and the business 
model in use. 

Finally, the analysis addresses the evaluation of policies to support SMEs by government institutions and 
local authorities for the development of SMEs in foreign markets. 

 

IL RUOLO DELLE ISTITUZIONI FINANZIARIE INTERNAZIONALI A SUPPORTO  
DEGLI INVESTIMENTI DIRETTI ESTERI DELLE PMI EUROPEE 

 

Il contributo valuta le performance delle Istituzioni Finanziarie Internazionali (IFI) nel sostenere gli 
Investimenti Diretti Esteri delle PMI europee nella riorganizzazione della catena del valore. In particolare, 
evidenzia che l'efficacia delle strategie dipende da alcuni aspetti della struttura imprenditoriale, nonché dal 
modello di business adottato.  

Infine, l’analisi è rivolta alle valutazioni delle politiche di sostegno delle PMI da parte delle Istituzioni di 

Governo e degli Enti locali per lo sviluppo delle PMI sui mercati esteri. 

 

 

 

 

 

 

CHIARA TUFARELLI coordinates a special project on private equity transactions for mid-cap SMEs and foreign investment 

funds in Italy for Ristuccia & Tufarelli, a law firm based in Rome and Milan. She was formerly a management consultant 

for multilateral institutions, where she contributed to set up support initiatives for SMEs operating in Turkey, Albania, 

China, the Russian Federation, Romania and Uzbekistan. At the World Bank Group, she has been involved in funding 

energy and industrial projects in Turkey and Pakistan, and later was acting head of the World Bank office for Southern 

Europe (ctufarelli@ristuf.it). 

 
CHIARA TUFARELLI coordina un’iniziativa su transazioni di private equity per le PMI mid-cap e per fondi di investimento 
esteri in Italia per Ristuccia e Tufarelli, uno studio legale con uffici a Roma e Milano. È stata consulente di direzione in 
ambito multilaterale, dove ha concorso a configurare iniziative di supporto per le PMI operanti in Turchia, Albania, Cina, 
Federazione Russa, Romania e Uzbekistan. Presso il Gruppo Banca Mondiale si è occupata di finanziamenti a progetti nei 
settori energia e industria in Turchia e Pakistan, e in seguito è stata responsabile supplente per l’ufficio World Bank 
sull’Europa del Sud (ctufarelli@ristuf.it).  

 


